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Terminubersicht / Veranstaltungen 2023

Liebe Leserinnen und Leser,

wir freuen uns, lhnen eine neue Ausgabe unserer Kundeninformation
zu prasentieren.

Zunéachst informieren wir Sie Uber die strategische Kooperation der
PPI AG und der ICnova AG.

In den folgenden Fachbeitrédgen berichten wir iber aktuelle Themen
aus unserer Beratungspraxis und Weiterentwicklungen unserer Soft-
wareldsungen.

Eine der zentralsten Herausforderung fiir Banken und Sparkassen
stellte das Thema Riickstellungsbildung fiir Ratensparvertrage dar.
Wir berichten, wie wir mit unserem System ic.profit-view und unseren
Beratungsdienstleistungen einen wichtigen Beitrag fir unsere Kunden
leisten konnten.

Weiterhin informieren wir Sie tber zentrale Weiterentwicklungen von
ic.risk-view 4.2 mit Fokus auf eine optimale Unterstiitzung der neuen
ICAAP-Sichten und Erweiterungen der Parametrisierungsfunktionen.
Weiterhin informieren wir (iber das sehr erfolgreiche Gemein-
schaftsprojekt von PPl und ICnova zum Thema LSI-Stresstest.

Daran anschlieBend wird im Beitrag ,ic.risk-view - GuV Simulation®
die Uberarbeitete und erweiterte Funktion der Zinslberschusssimula-
tion detailliert vorgestellt.

Im zweiteiligen Artikel ,Kapitalallokation - Auswirkungen der Zinswen-
de, Ertragsoptimierung und Fundierung der Risikostrategie mit ic.as-
set-allokation“ werden zunéchst fachliche Konsequenzen der Zinswen-
de thematisiert und anschlieBend Neuerungen im marktfiihrenden
Kapitalallokationssystem ic.asset-allokation erlautert.

AuBerdem berichten wir Uiber die sehr umfangreichen Praxiserfahrun-
gen der ICnova bei der erfolgreichen Begleitung zahlreicher Institute
bei der Einfiihrung des ICAAP.

Daran anschlieBend blicken wir auf unsere Kundenveranstaltungen im
Jahre 2022 und die HIH-Vortragsreihe unter Mitwirkung von Referen-
ten der ICnova zuriick.

AbschlieBend wird eine Terminubersicht auf anstehende ICnova Ver-
anstaltungen im Jahr 2023 gegeben.

Wir wiinschen lhnen eine interessante Lektiire und wiirden uns freuen,
Sie bei der Umsetzung aktueller Themen zu unterstitzen.

Dr. Michael Lesko
Vorstand

SOLUTIONS FOR FINANCE




Aktuelles

Auswirkungen des aktuellen
Marktumfelds auf die Bank-
steuerung und das Risikoma-
nagement der Banken

Die Corona-Krise liegt weit-
gehend hinter uns, die Ukrai-
ne-Krise jahrte sich am 24.2.23
bereits zum ersten Mal und
hat nicht absehbare Folgen,
die Zinswende ist ein ,Game-
Changer®, die signifikante Infla-
tion hat ein vor kurzem noch fir
nicht moglich gehaltenes Niveau
erreicht.

Somit stellt sich fiir die Vorstén-
de wund Entscheidungstrager
in den Banken die Frage, wel-
che Auswirkungen das aktuelle
Marktumfeld auf die weitere
Entwicklung der Institute haben
wird. Verantwortliche in Bank-
steuerung und Risikomanage-
ment beschaftigen sich mit der
Frage, welche Schritte sie nun
im Hinblick auf die kommenden
Risikoberichtsstichtage durch-
zufiihren haben.

Vor diesem Hintergrund bie-
ten wir Ihnen in einer duBerst
schwierigen Zeit unsere Unter-
stiitzung bei der Beantwortung
der drangenden Fragen an, wie
die aktuelle Situation und ihre
Auswirkungen in der Banksteu-
erung und dem Risikomanage-
ment zu berlcksichtigen sind
und welche Handlungsalternati-
ven bestehen.

Haben Sie Interesse daran?

Dann scheuen Sie sich nicht,
uns unter der folgenden Mail-Ad-
resse oder Uber ihre bekannten
Ansprechpartner bei der ICnova
AG zu kontaktieren. Wir erstel-
len Ihnen gerne ein passendes,
auf lhre Bedurfnisse zugeschnit-

tenes Angebot. In den aktuel-
len Zeiten neben Vor-Ort-Ter-
minen natdrlich auch auf einer
digitalen Plattform, passend fir
gemeinsame interaktive Projek-
taktivitaten.

Schreiben Sie uns unter:
sekretariat@icnova.de

PPI AG und ICnova AG: Zertifi-
zierter Partner der
Sparkassen-Finanzgruppe

Ein aktueller, wesentlicher Mei-
lenstein ist die gemeinsame Be-
auftragung von PPl und ICnova
als ,Zertifizierter Partner® durch
die Sparkassen-Finanzgruppe.
Als offizieller Beratungspartner
fir die Gesamtbanksimulation
voller Methodenumfang werden
beide Hauser Sparkassen insbe-
sondere beim Rollout der nor-
mativen Sicht der Gesamtbank-
simulation (GBS) begleiten und
aus einer Hand technisch und
fachlich beraten. Hierbei verbin-
den sich langjahrige Sparkas-
senpraxis und Know-how in der
alten Welt der Banksteuerung
mit mehrjéhriger und ebenso
fundierter Expertise in der neu-
en Welt. Dartber hinaus werden
Sparkassen durch ein eigens
entwickeltes Abgleichtool bei
der Abstimmung von Ergebnis-
sen zwischen GBS und der bis-
herigen Ergebnisvorschaurech-
nung unterstitzt, um den Weg
in die neue Banksteuerung zu
erleichtern.

Tu Gutes und sprich mal
driber

Seit vielen Jahren spendet ICno-
va vor allem fir Kinder- und Ju-
gendprojekte. Hierflr wurde die
ICnova im Rahmen des LEA-Mit-
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telstandspreises (www.lea-mit-
telstandspreis.de) mehrfach als
sozial engagiertes Unternehmen
ausgezeichnet.

Da uns insbesondere Kinder in
Not und Armut ein groBes An-
liegen sind, haben wir in den
letzten Jahren vermehrt fir Ka-
tastrophen und Entwicklungs-
hilfeprojekte  gespendet. Ein
Projekt, das uns besonders ans
Herz gewachsen ist, ist das Ent-
wicklungsprojekt KibAu Salone
e.V. : Kinder bilden - Armut tber-
winden in Sierra Leone (www.
kibau.chayns.net) bei dem ein
Kollege und seine Frau enger
eingebunden sind.



ICnova AG erhalt erneut Auszeichnung im Rahmen des Mittel-
standspreises fiir soziale Verantwortung in Baden-Wiirttemberg

Die ICnova AG erhalt erneut eine
Auszeichnung im Rahmen des
Mittelstandspreises fiir soziale
Verantwortung in Baden-Wirt-
temberg:

Im Rahmen des LEA-Mittel-
standspreises fiir soziale Ver-
antwortung des Landes Ba-
den-Wirttemberg wurde die
[Cnova AG 2022 erneut als so-
zial engagiertes Unternehmen
in Baden-Wirttemberg ausge-
zeichnet.

Die Bekanntgabe der Beispiel-
haften Unternehmen fiir bemer-
kenswertes  gesellschaftliches
Engagement und der Preis-
trager flr herausragendes ge-
sellschaftliches Engagement
erfolgte unter der Schirmherr-
schaft von Caritas, Diakonie
und des Ministeriums fur Wirt-
schaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiirttemberg und fand
im Rahmen einer Feier in Stutt-
gart statt.

Die ICnova AG erhielt die Aus-
zeichnung, da seit vielen Jahren
zahlreiche Projekte fiir sozial
benachteiligte Kinder und Ju-
gendliche in der Region durch
das Unternehmen unterstitzt
werden. Wir betrachten die Aus-
zeichnung als Anerkennung des
geleisteten sozialen Engage-
ments und gleichzeitig als Ver-
pflichtung dies auch in Zukunft
so fortzusetzen.

Dr. Michael Lesko
Vorstand ICnova AG
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Die Caritas, die Diakonie und das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus Baden-Wirttemberg verleihen

ICnova AG
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und danken fir herausragendes gesellschaftliches Engagement.

Schimmherrechaft

bebee (M [l Hotfuate - Hhud %W

Veranstahter

e Woss XK

Oberkirchenrat Urs Keller Michaol Kisiner Claus Peter Droher
Vorstandsvorsizender Ministerildirektor im Ministerium fir Vorstand des Certasverbandes
Diskorie Baden Witschaft, Arbeit und Tourismus BW. fir cie Erzciazes Freburg

”
Diakonie & Baden-Wiirttemberg ] Baden-
MINISTERIUM FOR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND TOURISMUS caritas

Baden-Wurttemberg

Wiirttemberg

ICnova Kundeninformation Nr. 10 // 3



PPl AG und ICnova AG: Kooperation mit Synergiepotenzial

In dieser ICnews finden Sie ei-
nen Beitrag zum LSI-Stresstest,
der die optimale Vorgehens-
weise im Spannungsfeld von
Geschéaftsmodellanalyse  und
Eigenmittelempfehlung (bisher:
Eigenmittelzielkennziffer) far
Banken und Sparkassen be-
schreibt. Das maBgeschneiderte
Konzept wurde von Judith Jaisle,
PPI AG und Frank Blass, ICnova
AG, entwickelt - ein bedeuten-
der Schritt in der Kooperation
zwischen den Unternehmen.

Bereits im Juli 2021 haben die
[Cnova und PPl eine Koopera-
tion beschlossen und seitdem
mehrere Projekte erfolgreich
miteinander realisiert. Zentrale
Zielsetzung der Zusammenar-
beit ist es, identifizierte Syner-
gien und Komplementaritaten
beider H&auser zu nutzen und
systematisch weiterzuentwi-
ckeln. Fur die Klienten sollen
gemeinsam effektive und pra-
xisnahe Lésungen fir fachliche,
aufsichtsrechtliche und techni-
sche Herausforderungen in der
Banksteuerung umgesetzt wer-
den.

PPI ist seit Uber 30 Jahren als
Beratungs- und Softwarehaus
erfolgreich fir Banken, Versi-
cherungen und Finanzdienst-
leister tatig. Als stabil wach-
sende Aktiengesellschaft in
Familien- und Managementbe-
sitz verknUpft das Hamburger
Unternehmen Fach- und Tech-
nologie-Know-how, um Projekte
kompetent und unkompliziert
umzusetzen. Rund 800 Mitar-
beiter konzentrieren sich dabei
ganz auf den Erfolg ihrer Kun-
den.
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»Die bisherige Zusammenarbeit
war sehr vertrauensvoll, offen
und effizient. Wir sehen fir die
Zukunft in der langjahrigen Er-
fahrung des Expertenteams von
ICnova mit dem Fach- und Tech-
nologie-Know-how von PPI eine
nahezu ideale Kombination, um
gemeinsam  praxisorientierte,
effiziente und hochqualitative
Losungen fir die Klienten um-
zusetzen - sowohl im Consul-
ting-Bereich als auch auf Basis
von Softwareldsungen®, sagt
Dr. Peter Bartetzky, Leiter Bank-
steuerung und Regulatorik so-
wie Mitglied der Geschéftslei-
tung von PPI.

Fiir 2023 streben PPl und ICno-
va an, die Banken und Sparkas-
sen bei den zentralen Heraus-
forderungen weiterhin effektiv
und bestmdglich zu unterstit-
zen und die Kooperation kon-
tinuierlich  weiterzuentwickeln.
Dies betrifft etwa die neuen
ICAAP-Sichten, die Analyse der
Kapitalallokation nach der Zins-
wende, die Erfiillung der Anfor-
derungen durch ESG oder den
Umgang mit IT-Risiken, um nur
einige Stichpunkte zu nennen.

Ein aktueller, wesentlicher Mei-
lenstein ist die gemeinsame Be-
auftragung von PPI und ICnova
als ,Zertifizierter Partner® durch
die Sparkassen-Finanzgruppe.
Als offizieller Beratungspartner
fur die Gesamtbanksimulation
voller Methodenumfang wer-
den beide Hauser Sparkassen
insbesondere beim Rollout der
normativen Sicht der Gesamt-
banksimulation (GBS) begleiten
und aus einer Hand technisch

und fachlich beraten.

Hierbei verbinden sich lang-
jahrige Sparkassenpraxis und
Know-how in der alten Welt der
Banksteuerung mit mehrjahriger
und ebenso fundierter Expertise
in der neuen Welt. Dartber hin-
aus werden Sparkassen durch
ein eigens entwickeltes Ab-
gleichtool bei der Abstimmung
von Ergebnissen zwischen GBS
und der bisherigen Ergebnisvor-
schaurechnung unterstitzt, um
den Weg in die neue Banksteu-
erung zu erleichtern.



Riickstellungen fiir Ratensparvertrage: Nachberechnung von
Ratensparvertragen mit ic.profit-view in der Batchverarbeitung

Bei den klassischen  Pré-
miensparvertragen handelt es
sich um ein Produkt, bei dem
die Bank auf eine regelmaBige
Sparrate neben einem variablen
Zins an den Kunden auch einen
(in der Regel ansteigenden) fes-
ten Pramiensatz zahlt. Die Hohe
der Prémie folgt einer festgeleg-
ten Regel (z. B. gestaffelt nach
Laufzeitjahren bis zu 50% ab 15
Jahren auf die jahrliche Sparleis-
tung).

Die Vertragstexte vor 2005
enthielten in Bezug auf die An-
passung des Zinssatzes haufig
nur den aktuellen Zins und kei-
ne ,Regel® zur zukinftigen An-
passung und stellten damit die
Produktzinsanpassung in das
Ermessen der Bank.

Nach verschiedenen BGH-Ur-
teilen ist eine entsprechende
Vertragsklausel unwirksam und
die hieraus entstehende Ver-
tragslicke ist durch erganzende
Vertragsauslegung zu schlieBen.
Typischerweise wurde die un-
wirksame Klausel in neueren
Vertragen (ab 2005) nicht mehr
angewendet. Stattdessen wurde
in diesen Vertragen eine konkre-
te (und wirksame) Zinsanpas-
sungsklausel mit den Kunden
vereinbart. Haufig wurde diese
zwar fur die Altvertrage auch
angewendet, jedoch wurden die
Kunden dariiber nicht informiert
bzw. es erfolgte keine explizite
(ggf. erganzende) vertragliche
Vereinbarung.

Kunden verschiedener Banken
haben in der Vergangenheit ge-
gen die aus ihrer Sicht zu nied-
rige variable Verzinsung ihres
Pramiensparvertrags  geklagt.
Besondere Beachtung erhielt

die  Musterfeststellungsklage
der Verbraucherzentrale Sach-
sen vor dem OLG Dresden mit
folgenden Feststellungszielen:

e Unwirksamkeit der Zinsklau-
sel und damit Notwendigkeit,
die entstandene Vertragslicke
zu schlieBen

e Dazu Verwendung der Bun-
desbankzeitreihe WX4260 als
gleitender 10-Jahresdurch-
schnitt als Referenzzins

* Monatliche Anpassung des
Kundenzinssatzes

* Wahrung des (relativen) Ver-
héltnisses zwischen anfangli-
chem Kundenzins und dem Re-
ferenzzins zum Vertragsbeginn
Uber die gesamte Laufzeit der
Nachberechnung

Das Urteil des OLG Dresden
vom 22. April 2020 hat (unter
anderem) die Unwirksamkeit
der Zinsklausel bestatigt, die
weiteren Feststellungsziele wur-
den im Rahmen einer Revision
vor dem Bundesgerichtshof
(BGH) verhandelt. Das BGH-Ur-
teil vom 06. Oktober 2021 be-
inhaltet (unter anderem), dass
die Zinsanpassung monatlich
und unter Beibehaltung des an-
fanglichen relativen Abstands
von Vertragszinssatz zum Re-
ferenzzinssatz zu erfolgen hat.
Eine konkrete Zeitreihe fir ei-
nen Referenzzinssatz wird in
diesem Urteil jedoch ebenfalls
nicht festgelegt. In der Urteils-
begriindung wird jedoch darauf
hingewiesen, dass der festzule-
gende Referenzzins der Lang-
fristigkeit der betroffenen Spar-
vertrage angemessen Rechnung
zu tragen hat. In verschiedenen

Einzelurteilen wurden zwischen-
zeitlich auch konkrete Zeitreihen
benannt, die in der Folge haufig
in der Praxis fiir die Zwecke der

Nachberechnung verwendet
wurden und werden.
Mit der Anwendung ic.pro-

fit-view bietet die ICnova AG
schon seit der Frihphase der
Diskussionen (seit 2019) die
Moglichkeit zur softwarege-
stutzten Nachberechnung von
Ratensparvertragen nach den
erforderlichen Kriterien:

Mit ic.profit-view kdnnen alle
gangigen Varianten von Pra-
miensparvertragen  kalkuliert
und unter Berlicksichtigung be-
liebiger Referenzzins-Zeitreihen
nachberechnet werden. Die Be-
ziehung des Kundenzinssatzes
zum Referenzzinssatz kann da-
bei wahlweise mit einem (relati-
ven) Verhéltnis oder auch einer
(absoluten) Differenz erfolgen.
Der potenzielle Erstattungsbe-
trag ermittelt sich durch die Dif-
ferenz zwischen dem Kontost-
and des Kunden und dem Uber
die Referenzzinskurve nach-
berechneten Kapitalstand. So-
fern die institutseigene variable
Verzinsung bekannt ist, erfolgt
zusatzlich eine Berechnung des
idealtypischen  Kapitalstands,
der sich mit den eingestellten
Parametern ergibt. Die hier-
bei zum Nachberechnungssal-
do ausgewiesene Differenz ist
deutlich weniger abhéngig von
Sonderbewegungen (wie z. B.
Steuerzahlungen,  Entnahmen
und Zusatzeinzahlungen) und
bietet daher vor allem bei Ver-
tréagen, zu denen keine vollstan-
dige Umsatzhistorie vorliegt,
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Rickstellungen fur Ratensparvertrage: Nachberechnung von
Ratensparvertragen mit ic.profit-view in der Batchverarbeitung

eine deutlich realistischere
Schadensabschéatzung.

Nach der aktuellen Rechtslage
ergibt sich jedoch - Uber die
Nachberechnung von Vertragen
im Einzelfall hinaus - die Not-
wendigkeit der Beriicksichtigung
von aufgelaufenen potenziell
zukinftigen Schaden im Rah-
men des Jahresabschlusses. Fir
die Praxis bedeutet dies, dass
jeder einzelne der von der Un-
wirksamkeit der Zinsklausel be-
troffenen Vertrédge zum Bilanz-
stichtag nachzuberechnen ist.
Da dies aufgrund der Anzahl der
betroffenen Vertrdge in vielen
Féllen kaum durch sequenzielle
Durchfiihrung von Einzelfallbe-
rechnungen leistbar ist, wurde
ic.profit-view im Jahr 2021 um
die Mdglichkeit einer Batchver-
arbeitung fiir die Nachberech-
nung erweitert (Leistungsstufe
sVariables Geschéaft/Batch®).
Seitdem st ic.profit-view bei
einer Vielzahl von Banken und
Sparkassen lizenziert und vor
allem auch im Rahmen der Jah-
resabschlisse 2021 und auch
im aktuellen Jahresabschluss
2022 im Einsatz zur Berechnung
des Rickstellungsbedarfs. Zwi-
schenzeitlich wurde auch die
weiterentwickelte neue Version
ic.profit-view 3.4.0 nach aktu-
ellsten Anforderungen zertifi-
ziert und ausgeliefert.

ic.profit-view fast flaichende-
ckend im Einsatz: Projekter-

fahrungen

Nachdem auch schon in
2019/2020/2021 viele Kun-
denprojekte,  Anwenderschu-

lungen und Softwareimplemen-

tierungen durchgefiihrt worden
waren, hat sich der Kundenbe-
darf durch das BGH-Urteil im
Oktober 2021 und die damit
verbundene Notwendigkeit der
Gesamtbestandsanalyse noch-
mals sprunghaft erhoht. Vor al-
lem fur Sparkassen - aber auch
fur Genossenschaftsbanken -
ergab sich damit zudem sehr
kurzfristig die Notwendigkeit,
sich mit der Nachberechnung
von Pramiensparvertragen fur
die Riickstellungsbildung im Jah-
resabschluss zu befassen.

Gerne habenwirschnell und flexi-
bel unsere Kunden durch ein um-
fassendes Beratungs- und Soft-
wareangebot unterstiitzt und
tun dies aktuell auch weiterhin.

Praxisnahe Anwenderschulun-
gen zur Nachberechnung von
Pramiensparvertragen erleich-
tern den Instituten den Einstieg
in die Anwendung ic.profit-view
vor allem zur Abbildung von
Einzelféllen. Im Rahmen von
Consultingprojekten  zur  Be-
standsanalyse profitieren un-
sere Kunden von der umfang-
reichen Projekterfahrung und
der hohen Expertise unserer
Berater zu Produktvarianten
und Datenstrukturen, vor al-
lem im Zusammenhang mit der
Aufbereitung des Vertrags- und
Produktbestandes durch ICno-
va, die in enger Abstimmung
mit dem Institut vorgenommen
wird. Mogliche Auffalligkeiten
konnen dadurch schnell iden-
tifiziert und diskutiert werden.
Mit den adressatengerecht auf-
bereiteten Analyseergebnissen
erhalten die Institute alle Ver-
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arbeitungsdateien der Batch-
verarbeitung, sodass zukinftige
Auswertungen von der Bank bei
entsprechenden Kapazitaten
auch selbst vorgenommen wer-
den koénnen.

Insbesondere mit Hinblick auf
den Jahresabschluss 2021 ha-
ben viele unserer Kunden das
Beratungsangebot in Anspruch
genommen. Neben bilateralen
Projekten gab es verschiede-
ne Kooperationen mit Banken-
verbédnden. Im Rahmen eines
Gemeinschaftsprojekts der
[Cnova AG mit einem groBen
Bankenverband wurden bei-
spielweise im Zeitraum von De-
zember 2021 bis Februar 2022
von mehr als 50 Instituten die
Gesamtbestande der Prami-
en- und Vorsorgesparvertrage
abgestimmt und aufbereitet.
Insgesamt wurden dazu in die-
sem Projekt mehrere dutzend
Produktvarianten mit insgesamt
mehreren hunderttausend Ein-
zelvertragen nachberechnet. Da
Anfang 2022 noch keine Klarheit
beziglich der zu verwendenden
Referenzkurve bestand, erfolgte
die Berechnung diesbeziglich
mit mehreren Berechnungs-
varianten. Die Ergebnisse und
Ergebnisdaten wurden mit den
teilnehmenden Banken in indivi-
duellen Présentationsterminen
dargestellt und erortert. Die
bereitgestellten Ergebnisdaten
beinhalten eine Ubersicht aller
Vertrage in den verschiedenen
Berechnungsvarianten, sodass
die Ergebnisse transparent z. B.
auf einzelne Produkte oder Ab-
schlussjahre verteilt angezeigt
und ausgewertet werden kon-



Ruckstellungen fiir Ratensparvertrage: Nachberechnung von
Ratensparvertragen mit ic.profit-view in der Batchverarbeitung

nen. Uber die ebenfalls bereit-
gestellten Verarbeitungsdateien
kdnnen die Institute die Berech-
nungen im eigenen Haus mit
ic.profit-view nachstellen, um
beispielsweise einen Kunden-
report anzufertigen oder auch,
um den Anforderungen externer
Prifungen gerecht zu werden.

Das inhaltliche Vorgehen wurde

Projekt

Bestandsanalyse Ratensparvertrige

Ergebnisprisentation

zudem im Gemeinschaftspro-
jekt vorab mit den zentralen
Stellen der externen Prifung
abgestimmt, dariber hinaus
wurden in einigen Fallen die
externen Prifer bereits in die

Software ic.profit-view und
die Ergebnisdarstellung auch
fur die involvierten Prifungs-
stellen transparent, nachvoll-
ziehbar und akzeptabel sind.

Ergebnisprasentation mit ein-  Autoren:
gebunden. Die bisherigen Er-  Christoph Bleses
fahrungen haben gezeigt, dass David Klein
die  Berechnungsweise der  (/Cnova AG)
TEUR
13 A B <
m Ergebmiss i WElogh  Umbaufrendite - Anzahl Yertrige
- D igh.iDishre  BuwpRin “CTSRRTHns
- WHAZED Ist-Zinsen
-_—
- Primierspanvertrags  -5.952  -11.210 -5.320  -4.930 3.498
m"';;:m’?' -1.630 -3.010 -1.075 -873 BB&
Pramicnsparvertrag 2 -2.184 -3.687 -1.667 -1.608 791
e oo 645 105 21 301
g'"w";:;;" -11.018  -18.551 -8.167 7.432 5.478

Abb.: Ergebnisprasentation eines Projektes

aggregiert

Esgebrasse | Deonlersoboriie

ek 2 =i nhk e bint

Abb.: Ergebnisdarstellung auf Produktebene

Ergetrazse

Kapitalstand Hachberechnung

Diflererg zum Kaprislsisnd

Fanderors o Startmonat

Relerenzzing m Yormonsd

Arfarghiches Verbalins

Fortostand (Kunde) | Yergleschszinsberschnung

EUR

43701.03

4552161 47 16 12

-4 175,42 -2 A3
&000
T80

EUR

52910

Abb.: Ausschnitt ic.profit-view Ergbnismaske Einzelvertrag

Ihre Ansprechpartner zum Thema Ratensparen, Kalkulation und Vertriebssteuerung

Christoph Bleses
christoph.bleses@icnova.de
0160/90873364

David Klein
david.klein@icnova.de
0721 / 4647233-0
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ic.risk-view 4.2 mit erweitertem Leistungsumfang

ic.risk-view

Die Softwareldsung ic.risk-view
unterstitzt Banken und Spar-
kassen bei zentralen Anforde-
rungen der MaRisk. Auf Basis
der Geschéaftsdaten und den
steuerungsrelevanten Markt-
daten werden die erforderli-
chen Risiko- und Performan-
cekennzahlen im Rahmen von
Value-at-Risk-Simulationen er-
mittelt und Auswirkungen von
MaBnahmen auf das Risiko und
die GuV aufgezeigt.

In der Version 4.2 wurde ic.risk-
view um zahlreiche Funktionen
erweitert und an aktuelle An-
forderungen aus dem Risikoma-
nagement angepasst.

MS SQL Server

Die persistente Datenhaltung
in ic.risk-view erfolgt in einer
relationalen Datenbank. Bisher
konnte fir die Datenhaltung
zwischen MS Access (Standard-
auslieferung), DB2 und ORACLE
ausgewahlt werden. Neu umge-
setzt ist die Variante Microsoft
SQL Server zur Datenhaltung in
ic.risk-view.

Kundenadressenrisiko -
okonomisch und normativ
Neben der 6konomischen Analy-
se ist jetzt auch eine normative
Betrachtung der Risikokenn-
zahlen in den nachsten vier
Perioden (Jahren) moglich. Als
Berechnungsparameter koénnen
die normativen Wachstumsraten
in den einzelnen Perioden und
Ratingszenarien flr das Portfo-
lio bzw. flir die einzelnen Rating-
klassen eingestellt werden.

Das System liefert die Risiko-

IC nova

ic.risk-view

kennzahlen der einzelnen Perio-
den und zeigt in einer Deltaana-
lyse die Veranderung zwischen
den Perioden auf.

In der 6konomischen Analyse
kdnnen Sensitivitatsparameter
eingestellt und neben den Kenn-
zahlen auch Szenario Ergebnis-
se ermittelt werden.

Ergénzt wurde auch die Struk-
turanalyse, um das Merkmal
sLand“ und die Mdglichkeit zwei
weitere flexible Kriterien Uber
die Geschéaftsdaten einzuspie-
len.

Wesentlichkeitsanalyse fiir

Implizite Optionen
Die Wesentlichkeitsanalyse

dient einer Analyse der Auswir-
kung von potenziellen Kiindigun-
gen der Impliziten Optionen bei
Aktivgeschaften (im Wesentli-
chen ausgeldst durch BGB-Kiin-
digungsrechte bei langlaufen-
den Darlehen).

Die Analyse rechnet seitwarts
mit der vorgegebenen Tilgung
und ermittelt dann in den jewei-
ligen Jahren den Zinsschaden,
der sich bei der vorgegebenen

ICnova Kundeninformation Nr. 10 // 8

Auslibequote und beim vorgege-
benen Abldsezinssatz ergibt.

Erweiterte Funktionen in der
Zeitreihenanalyse

In der Zeitreihenanalyse werden
aus den hinterlegten Marktda-
ten die Risikoparameter fir die
verschiedenen  VaR-Analysen
abgeleitet und in der Datenbank
abgelegt.

Neben den bereits bestehenden
Analysen zur Ableitung von Cre-
ditspreads, Creditspreads-
szenarien und Migrationen sind
jetzt in der Zeitreihenanalyse
weiter Analysefunktionen umge-
setzt wie:

Zinsanderungsanalyse:

Ermittelt auf Basis der histori-
schen Zinszeitreihe die wesent-
lichen Kennzahlen wie Quan-
tilswert in den verschiedenen
Stltzstellen zum eingestellten
Konfidenzniveau, Maximum,
Mittelwert und Minimum. In der
Delta-Analyse werden die Quan-
tilswerte fiir die einzelnen Perio-
den ermittelt.




ic.risk-view 4.2 mit erweitertem Leistungsumfang

IC Management von Marktpreis, Adressen und Liquiditatsrisiken = X
Datei Bearbeiten Ansicht Extras  Hilfe
Q5 e =]
Zinsanderungs-Analysen
gesante Historie
Wertanderungs-Analyse{ = A
Zinsanderungs-Analyser
99,0 Zetdfferenz 24 Monate
Insolvenzzeitreihen-Anal
Ergebnisse
Quantiswert zum engegebenen
Korfidenzniveau
Tagesgeld | 1Monat | 3Monate | GMonate | 1dahr | 2Jahve | 3Jahve | 4Jahre | Slahve | Glahve | 7dahre | BJabre | Sdshe | 10Jahre | 15Jahve
Peroden / Lange in Monaten
Periode 1:12 a27% 320 3321 3409 3529 3159 2739 2516 2240 1989 1820 1680 1599 1538 1515
Periode 2112 1005 0980 0881 0910 08% O7% 0865 0916 082 0882 838 810 41 73 45
Weitere Kennzahen
Mtehwert B 037 7’ 037 4 0404 0406 0411 0414 0413 0420 42 043 04 04%
Minimum 4791 4867 4854 4835 4620 4330 4140 3860 3640 3250 2980 258 2433 2415 2415
Maximum 453 4g42 5005 5315 5320 5295 4875 4350 4050 3380 3485 2690 2530 2965 2965
Lange in Jafven UA7 AT UAT AT AT AT AT AT U417 AT AT AT U417 M4 4T
Anzahl Beobachtungen 3000 390000 390000 390000 390000 390000 390000 390000 390000 390000 390000 390000 390000 390000  390.000
" 5 Standardabweichung 713 1720 716 1720 1655 1566 1443 135 1283 1180 1146 1064 105 1042 1015
"""" Schiefe 049 015 0040 12 ! 0275 0403 0433 054 575 682 65 0680 0757 0825
Geschaftsdaten
Walbung 0557 74 D846 1029 1182 1391 1467 1139 107 06% 702 22 013 0419 0577
Analyes Exess 2443 2253 2154 971 1818 1609 1533 1861 1921 2305 2298 2788 287 2581 2423
Zeitreinenanalyse Quantiswert 4432 4626 4598 4796 67 439 398 35 331 299 2345 2551 2401 262 262
CFM zum Korfidenzniveau 1% 17 169 1155 1142 1129 10 1159 173 1208 1218 1253 1263 1250 1246
< >

Status 25012023

Werténderungsanalyse:

Auf Basis der gepflegten Per-
formancezeitreihen (Aktien,
Immobilien, ...) ermittelt die
Wertanderungsanalyse den
Quantilswert zum eingestellten
Konfidenzniveau, Mittelwert,
Minimum, Maximum, Stan-
dardabweichung, Schiefe und
Wolbung. Auch hier kdnnen in
der Delta-Analyse die Quantils-
werte fur die einzelnen Perioden
ermittelt werden.

Risikofaktoranalyse:

Hier werden auf Basis der den
Risikofaktoren zugeordneten
Performancezeitreihen die Ri-
sikofaktorgewichte  analysiert
sowie die Segmentkorrelatio-
nen zwischen den einzelnen
Risikofaktoren ermittelt. Mit
Datenlibernahme konnen die
Kennzahlen fir die spateren Ri-
sikosimulationen des Portfolios
abgespeichert werden.

Insolvenzzeitreihenanalyse:

Die Analyse ermdglicht die em-
pirische Ermittlung der Asset-
Korrelation als Berechnungs-
kennzahl fir die Kundenadres-
senrisiko-Simulation.

GuV-Simulation

Das Modul zur Zinsiiberschuss-
simulation wurde Uberarbeitet
und um neue Funktionen er-
ganzt. Die Neugeschéftsplanung
wurde um eine Planungskompo-
nente fir die Wertpapiere er-
ganzt und kann jetzt auch in der
Datenbank verwaltet werden.
Als Szenarien konnen fir Zin-
sen und Creditspreads Plansze-
narien und adverse Szenarien
flr die einzelnen Jahre des Pla-
nungszeitraums (5 Jahre) einge-
stellt werden.

Fiir eine ausfiihrliche Beschrei-
bung wird auf den Bericht ,Mo-
dul GuV-Simulation in der Soft-
ware ic.risk-view“ verwiesen.

Szenarioanalyse Bewertungs-
risiko mit vier Risikohorizon-

ten
Mit der Erweiterung der Szena-
rioanalyse auf vier Risikohori-
zonte und der Moglichkeit die
Szenarien pflegen zu konnen,
ermittelt die Integrierte Szena-
rioanalyse die Marktwerte und
Risikokennzahlen fiir bis zu vier
Risikohorizonte (Einstellung Ri-
sikohorizont + Folgejahre).

Neu ist auch die Mdglichkeit der
Beriicksichtigung von Wieder-
anlage falliger Positionen in der
Szenarioanalyse. Hierzu wird in
der Voreinstellung je Segment
die Laufzeit der der Wiederanla-
ge festgelegt.

Autoren:
Andreas Jung,
Ralf Stiickler
ICnova AG
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LSI-Stresstest 2022 - Optimales Vorgehen im Spannungsfeld von
Geschiaftsmodellanalyse und Eigenmittelempfehlung

Ende September 2022 hat die
Aufsicht die mit Spannung er-
warteten Ergebnisse des dies-
jahrigen LSI-Stresstests verof-
fentlicht. Seit einigen Jahren
bilden diese Ergebnisse die Ba-
sis sowohl flr die Geschéaftsmo-
dellanalysen der Bankenaufsicht
im  Peer-Group-Vergleich als
auch fir die institutsspezifische
Eigenmittelempfehlung (bisher:

0,50%

0,45%

E

Ausgangsjahr

Das Stresstestszenario beruht
auf einem starken Abschwung
der Wirtschaft, dessen Aus-
wirkung auf die Kapitalquoten
anhand standardisierter Sze-
narien ermittelt wurde. Die
Eigenmittelempfehlung hat die
nationale Aufsicht so kalibriert,
dass sich im Durchschnitt ein
dhnlicher Wert im Vergleich zu
2019 ergibt:

ICnova Kundeninformation Nr. 10 //

0,40%

0,35% ,30% |
03

0,25%

0,20%

0,15%

0,10%

0,05%

0,00%

Eigenmittelzielkennziffer). Da-
her sollte jedes Institut seine
eigenen Ergebnisse analysie-
ren, mit entsprechenden Peer
Groups vergleichen und sich
hierbei optimal auf die aufsicht-
lichen Gesprache vorbereiten.

In Relation zu den Ergebnissen
von 2019 zeigt sich eine vorsich-
tigere Einschatzung der Ren-
tabilitat in den Planungen der

Gesamtkapitalrentabilitiat: Plandaten
Vergleich der Benchmark 2022 zu 2019

lahr 1 lahr 2 lahr 3 lahr 4

B L5HGesamt 2019 ®LSlGesamt 2022

Institute. Angesichts der aktu-
ellen Zinssteigerungen kdnnen
zwar mittelfristig Rentabilitats-
steigerungen erwartet wer-
den, gleichzeitig besteht aber
die Gefahr negativer Konjunk-
turentwicklungen mit entspre-
chenden Auswirkungen auf die
klinftigen Ergebnisse.

lahr &

Eigenmittelempfehlung (Eigenmittelzielkennziffer)
Vergleich der Benchmark 2022 zu 2019

2,0%

0,5%

0,0%

[2.3%]

W L5-Gesamt 2019 W LSkGesamt 2022
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LSI-Stresstest 2022 - Optimales Vorgehen im Spannungsfeld von
Geschaftsmodellanalyse und Eigenmittelempfehlung

Der LSI-Stresstest im Kontext SREP-Methodik im Uberblick: vier Kemnelemente
des SREP und der MaRisk

Die SREP-Methodik besteht aus
vier Kernelementen, die im fol-
genden Schaubild zu erkennen
sind.

2. Bewertung

Flexibilitat
Haxbigews|ul|eyis A

SREP-Gesamtbewertung
Scorewert + Begrindung / wichtigste Schussfoigerungen

SREP-Beschluss

Quantitative Quantitative

Kapitalma®nahmen LiquiditdtsmaBnahmen RS

Die Geschaftsmodellanalyse Daher empfehlen wir folgende
ist in den vergangenen Jahren Vorgehensweise:

immer starker in den Fokus der

Aufsicht geriickt, was sich nun

auch im Entwurf zur 7. Novelle

der Mindestanforderungen an

das Risikomanagement (Ma-
Risk)" deutlich niederschlagt. Ergebnisverdffentlichung Auswertung un_d Aufstellung und
Bundesbank und BaFin nutzen Peer Group, LSI.... Kennzahlenvergleiche MaRnahmen

den LSI-Stresstest sowohl

zur Geschéaftsmodellanalyse
als auch zur Ermittlung der
Stressresistenz der deutschen
Finanzinstitute im Rahmen der
Bewertung der Kapitalrisiken.
Durch die starke Standardi-
sierung des LSI-Stresstests
konnen die Ergebnisse her-
vorragend als Vergleichswerte
genutzt werden.

(A1) Umfrage (A2) Stresstest

'BaFin - Aktuelles - BaFin konsultiert siebte Novelle des MaRisk-Rundschreibens
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LSI-Stresstest 2022 - Optimales Vorgehen im Spannungsfeld von
Geschaftsmodellanalyse und Eigenmittelempfehlung

Geschiaftsmodellanalyse

Bei der Geschaftsmodellanalyse
steht die kurz- bis mittelfristige
Tragfahigkeit des Geschafts-
modells im Vordergrund. Im
ersten Teil des LSI-Stresstests
»(A1) Umfrage zur Ertragsla-
ge“ wird daher auf einem fiinf-
jahrigen Prognosehorizont die
GuV-Planung der Institute und
die Entwicklung unter flinf vor-
gegebenen Zinsszenarien ab-

0,70% 0,67%
0,65%
0,608
0,55%
0,50%
0,45%
0,40%
0,35%
0,30%
0,25%
0,20%
0,15%
0,10%
0,05%
0,00%

D,34%

2021

Die Daten im LSI-Stresstest
ermoglichen einen tieferen
Einblick und kénnen daher
zur Erklarung dieser Effekte
genutzt werden. So kann
beispielsweise das Absinken
der GKR im Jahr 2022 erklart
werden, wenn das Institut
mit einer Erhohung der
Zinsen geplant hat und daher
2022 entsprechende Bewer-
tungseffekte beriicksichtigen
muss.

Bedingt durch die tatséch-
liche Zinswende im Jahr

gefragt. Auf dieser Datenbasis
lassen sich alle relevanten Er-
tragskennzahlen  bestimmen,
so etwa die Gesamtkapitalren-
tabilitat (GKR) und die Cost In-
come Ratio. Durch die Standar-
disierung der Umfrage kann die
Aufsicht die Werte sehr gut als
Benchmark fiir einzelne Insti-
tute nutzen. Zur Vorbereitung
eines Aufsichtsgesprachs, aber
auch als wichtiger Baustein in

GKR: Plandaten
Benchmarkvergleich fir ein Institut

2022 2023 2024

Institut 2022 LSkGesamt 2022

2022, die in der Regel in den
Planungen der Institute nicht
oder nicht so stark antizipiert
wurde, ist das Zinsszenario
+200bp-Schock aktuell neben
dem Planungsszenario stark
im Fokus der Aufsicht.

Bewertung der Kapitalri-
siken und der Eigenmit-
telempfehlung

Zur Bewertung der Kapital-
risiken im Internal Capital
Adequacy Assessment Process
(ICAAP) nutzt die Aufsicht den

der eigenen Steuerung ist es
also fir ein Institut sinnvoll, die
eigenen Ergebnisse mit den von
der Aufsicht verdffentlichten Ge-
samtergebnissen (LSI-Gesamt)?
sowie, soweit moglich, mit Wer-
ten einer geeigneten Peer Group
zu vergleichen.

Beispiel: Gesamtkapitalrentabi-
litét eines Instituts® im Vergleich
zur Benchmark der LSI-Gesamt

0,56%

D,40%

zweiten Teil ,,(A2) Stresstest®.
Dort werden die Portfolios der
Institute zum 31. Dezember
2021 eingegeben und dann
wird anhand vorgegebener
Stresseffekte wie Zins-, Ad-
ressen- und Marktrisiko sowie
sonstige GuV-Positionen tber
einen dreijahrigen Horizont ein
starker wirtschaftlicher Ab-
schwung im adversen Szenario
simuliert. Das Jahr mit dem
starksten Effekt auf die harte
Kernkapitalquote gegeniiber
dem Ausgangsjahr ist die

2 https: // www. bundesbank.de/de/presse/pressenotizen/ergebnisse-des-Isi-stresstests-2022-897718 und _die
Pressekonferenz: Banken-Stresstest: Deutsche Institute Uberwiegend gut kapitalisiert | Deutsche Bundesbank®
3 Es handelt sich um fiktive Daten, kein reales Institut
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LSI-Stresstest 2022 - Optimales Vorgehen im Spannungsfeld von
Geschaftsmodellanalyse und Eigenmittelempfehlung

Grundlage, von der die Eigen-
mittelempfehlung als zuséatzli-
cher individueller Kapitalpuffer
abgeleitet wird. Die Schwere
des Kapitalquoteneffekts und
die verbleibende harte Kernka-
pitalquote nach Stress stellen
einen wesentlichen Indikator
fur die Stressresistenz eines
Instituts dar.

Insgesamt ist in der Betrach-
tung fir alle LS| das dritte Jahr
des Stresstests das mit dem
groBten Effekt. Im Vergleich
zum Startjahr 2021 sinkt hier
die harte Kernkapitalquote um
3,2 Prozent.

Sofern die institutsindivi-
duelle (Brutto-)Eigenmit-
telempfehlung den Wert
des Kapitalerhaltungspuf-
fers von 2,5 Prozent lber-
steigt, bildet die Differenz
die zusatzliche institutsin-
dividuelle (Netto-)Eigen-
mittelempfehlung.

Harte Kernkapitalquote (CET 1)
Benchmark 2022: Verdnderung im Adversen Szenario

20,08%

18,00

16,08
14,0%
12,0%
10,0%
B8.0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

2021 2022

2023

2024

m LSkGesamt 2022

Zum Verstandnis der Kapital-
quoteneffekte ist es sinnvoll,
die kumulierten Effekte auf
die einzelnen Risikoarten und
bei Bedarf auch noch auf
tiefere Ebenen, etwa auf For-
derungsklassenebene fir das
Adressrisiko, zu betrachten.
Auch hier hilft einem Institut

Stresseffekte nach Risikoarten

wieder der Benchmarkver-
gleich zur Einordnung der
Ergebnisse:

Benchmarkvergleich fiir ein Institut

8,05

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

-2,0%

-4,0%

-6,0%

Zinsergebnis

Adressrisiko

Marktrisiko

W Institut 2022 = LSkGesamt 2022

Sonstiges

Gesamteffekt
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LSI-Stresstest 2022 - Optimales Vorgehen im Spannungsfeld von
Geschaftsmodellanalyse und Eigenmittelempfehlung

Fazit

Aufgrund der Bedeutung der Er-
gebnisse im weiteren SREP soll-
ten die Institute den LSI-Stress-
testnicht als lastige Pflichtlibung
begreifen, sondern als wichtigen
Baustein im Steuerungsprozess.
Eine intensive Analyse der ei-
genen Daten, insbesondere im
Vergleich zu geeigneten Peer
Groups, ist sowohl zur Vorberei-
tung von Aufsichtsgesprachen
als auch als Erkenntnisgewinn

fur die interne Steuerung emp-
fehlenswert.

Gerne unterstiitzen wir, ICnova
und PPI, Sie mit unserem Aus-
wertungs- und Analyseangebot.
Wir werten lhre Stresstester-
gebnisse im Vergleich zu allen
LSl und gerne auch im Vergleich
zu weiteren Benchmarkdaten
aus und besprechen Ihre Beson-
derheiten mit Ihnen in einem
halbtégigen Workshop.

Weitere Informationen finden Sie hier:

Autoren:

Frank Blass, ICnova AG
Judith Jaisle, PPl AG

Dr. Ute Vellbinger, PPl AG

www.ppi.de/banken/regulatorische-anforderungen/qualitative-bankenaufsicht/
Isi-stresstest-2022
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Modul GuV-Simulation in der Software ic.risk-view

Grundlagen
Die Software ic.risk-view ermog-

licht die Messung und Steue-
rung wesentlicher Risikofakto-
ren der Gesamtbank und damit
auch die Auswirkung von Zins-
und Credit-Spreadénderungen
auf den Zinsiliberschuss.

Das neu konzipierte Tool
»,GuV-Simulation“ ermdglicht die
Berechnung von Zinsertragen
und Zinsaufwendungen aus dem
Kundengeschaft, dem Interban-
kengeschaft und der Wertpa-
pieranlage basierend auf einer
dedizierten Geschaftsplanung
und hinterlegten Szenarien fir
die Zins- und Credit-Spreadent-
wicklung. Damit kdénnen insbe-
sondere die Anforderungen aus
dem RTF-Leitfaden zur indivi-
duellen Planung des Zinsuber-
schusses unter Erwartungsan-
nahmen und adversen Szenarien
in der normativen Sichtweise er-
fullt werden. GleichermaBen ist
fir die Gesamtbanksteuerung
eine pragmatische, praktikable
und transparente Planungsun-
terstitzung fir die Zinslber-
schussprojekte in der Software

Bestandsgeschaft
Die Basisdaten, im wesentlichen

Zinsbindungsbilanzen, Bestén-
de variabler Geschéafte und das
Wertpapierdepot werden (ber
eine Schnittstelle zum Kern-
bankensystem nach ic.risk-view
importiert. Dabei konnen An-
bindungen zu unterschiedlichen
Kernbankensystemen fiir Ge-
nossenschaftsbanken, Spar-
kassen, Privatbanken und For-
derbanken realisiert werden.
Auch die Anbindung an ein in-
dividuelles Datawarehouse, z.B.
flir Leasing und Factoringgesell-
schaften ist darstellbar.

Neugeschaft
Im ,Reiter Neugeschafts-

planung werden fir die Kunden-
und Interbankengeschéafte zu-
kiinftige Volumen- und Marge-
nentwicklungen monatsgenau
fir maximal funf Planjahre und
fur beliebig viele Szenarien an-
gelegt.

Im Wertpapiergeschaft fihrt die
Software ic.risk-view zunachst
eine Bestandsaufnahme der
Investments durch, indem alle

che (z.B. Sovereigns, Covered
Bonds, Financials und Non-Fi-
nancials), Geschaftstypen (z.B.
Kuponanleihe, Floating Rate
Note) mit Durchschnittsrating
und durchschnittlicher Restlauf-
zeit sortiert werden. Weiterhin
wird der nach obigen Kategorien
aggregierte Bestandsablauf der
Ist-Geschéafte angezeigt. Diese
Daten dienen als Planungshilfe
fur die Neugeschaftsplanung
des Wertpapierbestandes. In die
Planung kdnnen vom Ist-Bestand
abweichende Spreadklassen
(z.B. High-Yield-Bonds, Emer-
ging-Market-Bonds), variierende
Ratings und Laufzeiten neu ab-
gelegt werden. Die Software ist
in der Lage auch Investments
abseits des Mainstream wie
Credit-Linked-Notes, Wandelan-
leihen und Aktienanleihen in die
Simulation des Zinslberschus-
ses exakt mit einzubeziehen.
Die folgende Abbildung zeigt
den Reiter fir die Neugeschafts-
planung der Wertpapiere.

ic.risk-view vorhanden. Einzeltitel nach Spreadbran-
Fest - Aktiv Fest - Passiv Variabel - Aktiv Variabel - Passiv ‘Wertpapiere Karrekturpositionen
Spreadbranche Financials Morffinancials Financials
Geschaftstyp Aktienanleihe Floating Rate Note Kuponanieine
Rating / Restlaufzet Jahre A 0.67 BBB+ 207 BEB+ 168 A- 328
Bestand TE .
Flanung:
Rating / Restlaufzet Jahve [ A 1 | eeee 4 BBB. 5 A- 5
Korrekturzng n % 000 000 00 | 000
Monat Ist TG Plan T€ . Ist TE Plan TE Ist TE Plan TE Ist TG Plan TE
1.2022 8.748,00 8.748.00 8.000,00 8.000.00 15.450.00 15.450.00 114.725,00 114.725,00
2.2022 8.020.00 8.748.00 8,000.00 8.000.00 15.450.00 15.450.00 113.725.00 114.725,00
3.2022 7.070.00 8.748.00 8,000.00 8.000.00 13.850.00 15.450.00 106.725.00 114.725.00
4.2022 6.270,00 8.748.00 6.700.00 8.000.00 13.850.00 15.450.00 106.725.00 114.725.00
5.2022 5.520.00 8.748.00 4.700.00 8.000.00 13.350.00 15.450.00 105.225.00 114.725.00
6.2022 5.520.00 8.748.00 4.700,00 8.000.00 13.350.00 15.450.00 103.725.00 114.725.00
7.2022 5.520,00 874800 4.700,00 8.000,00 12.950,00 15.450.00 103.725,00 114.725,00
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Modul GuV-Simulation in der Software ic.risk-view

Fir alle Planungsaktivitaten
steht in der Software ein Pla-
nungsassistent zu Verfigung
der fiir die einzelnen Geschafts-
typen wie Kundenfestzinsge-
schaft, variables Geschaft und
Wertpapiere sowie flr die jewei-
ligen Geschéftsspezifikationen
wie Duration, Volumen und Mar-
ge eine monatsbasierte Planung
erlaubt (siehe Abb. rechts).

Szenarioparameter
Als Abschluss der Planung sind

Szenarien flr die Zins- und die
Credit-Spread-Entwicklung an-
zugeben. Dabei koénnen fiir je-
des Planjahr unterschiedliche
Szenarien verwendet werden
und es stehen fiur die Zinsent-
wicklung wahrend des Jahres
die Optionen ,,Ad Hoc-Shift“ und

IC Neugeschaftsplanung

Planungsposition:  Darlehen Festzins

Outon Wachaun:
Volumen: 90.795.00 TE prozentual
Marge: 332 % prozentual:

sLinearer Shift* zur Verflugung.
Die Software ic.risk-view enthalt
auch umfangreiche Tools zur
Zeitreihenanalyse, so dass die
statistischen Auswertungen fir
die Marktparameter und die Ab-
leitungen der bendtigten Szena-
rien direkt in der Software erfol-
gen konnen. Die nachfolgende

- ] X
Bbbrechen
v [ 000 [jhdich v
0,00 jahrich ~

Abbildung zeigt einen Teil der Er-
gebnisse der Zeitreihenanalyse
fur die Herleitung von mehrjéh-
rigen Zinsszenarien basierend
auf einem Konfidenzniveau von
99%, wobei als kritisches Szena-
rio fir den Zinslberschuss eine
Zinssenkung identifiziert wor-
den ist.

Guantlswest 2um eingegebenen
Karfidenzniveau
| Tl | Ty Niw | e | e
Pioden | Linge i Monden
P |12  am 354 290 24 20
b |12 i u 266 a7 289
Peded |12 | 030 0% 1% o 1y
Weters Kernzahlen
e 25 265 m o am
inn s am W 1 M
[ | 2 26 22 250 0
T asm AW oawm A
[e— W 0 0 0 u

§lahre

Bl Tlahe § e

198 1746 1,661 1564
1814 0746 {645 0582

217 013 27 228

7 805 e 052

107 3042 75 4190
204 1882 1i2 1621
a8 23 a8 i

2] Ll L] ul
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Modul GuV-Simulation in der Software ic.risk-view

Simulation Zinsiiberschuss
Nach Laden der Bestandsda-
ten, Durchfiihrung der Neuge-
schaftsplanung und Festlegung
der Szenarien erfolgt die Be-
rechnung des Zinsuberschus-
ses:

sich aus dem zum Prolongati-
onszeitpunkt gultigen Zins- und
Credit-Spreads-Niveau. Im
variablen Geschaft wird der hin-
terlegte Bewertungszins gemaR
unterstellter Zinsentwicklung

Geschiftsjahre 322023 ‘ 31122024

Kundengeschaft Festzins 1.705
Kundengeschaft Zinsertrag 1754
Kundengeschaft Zinsaufwand 275
Neugeschaft Znsertrag 226
Neugeschaft Zinsaufwand 0

Kundengeschft Variabel gesamt 61

Zinsettrag 1190
Zinsaufwand -1145
Ausgleichszahlungen Aktiv-Geschaft 0
Ausgleichszahlungen Passiv-Geschaft 16

Eigengeschaft 864

Eigengeschaft Istgeschaft 455
Eigengeschaft Neugeschaft 209

Dispostives Zwangsgeschaft E
Fristertransformation 0
Arlage 0
Adnghme 0
aufgel. Znsiberschuss / Komektupostion 0

Summe 2346

31122025 31.122026 31.12.2027

2038 2403 2778 3056
1.300 945 629 s
241 -206 -180 -158
934 1698 2390 2926
13 35 £2 90

-5 -129 -382 -707
1.163 1133 11m 1.091
-1.187 -1.279 -1513 -1798
0 0 0 0

2 16 9 0
820 1.157 1.388 1486
4 161 151 105
5% 997 1238 1.381

am7 3296 3627 3675

Der Zinslberschuss wird
getrennt nach Zinsertrag und
Zinsaufwand, Festzinsgeschéft,
Variables Geschaft und Eigen-
geschaft sowie Ist- und Neuge-
schéft berechnet. Auslaufende
Ist-Geschéfte im Kundenbe-
reich und bei den Wertpapie-
ren werden entsprechend der
in der Neugeschaftsplanung
hinterlegten Duration und Volu-
menannahme prolongiert. Der
Produktzins im Kundenfestzins-
geschéft ergibt sich aus dem
zum Prolongationszeitpunkt
unterstellten Zinsniveau inklu-
sive Marge. Der Kupon bei den
Wertpapieren berechnet

Consulting

Martin Hesl
martin.hesl@icnova.de
Tel. 07 21 / 464 72 33-0

fortgeschrieben und um die
Marge korrigiert. Ergédnzend
wird ein automatischer Bilanz-
ausgleich lber das dispositive
Zwangsgeschaft herbeigefihrt.
Optional kdnnen bei vorliegen-
der Benchmark im strategi-
schen Bankbuch die Zinseffekte
einer Benchmarkfortschreibung
mit simuliert werden, so dass
die Auswirkungen der Zinsbuch-
steuerung in der 6konomischen
Perspektive auch konsistent in
der normativen handelsbilan-
ziellen Welt in Zinsertrag und
-aufwand sichtbar werden.

Mit dem neuen Tool zur Steue-
rung des Zinsiiberschusses in

der Software ic.risk-view steht
ein einfaches und transparentes
Modell zur interaktiven Planung
von Zinsertrag und -aufwand
unter verschiedenen Volumen-,
Margen- und Marktszenarien
zur Verfligung. Das Tool eignet
sich damit auch perfekt fur die
mehrjahrige Simulation des
Zinsuberschusses im Plansze-
nario und den adversen Szena-
rien der normativen Sichtweise
der neuen Risikotragfahigkeit
und der Generierung der not-
wendigen Daten fir aufsichts-
rechtliche Umfragen wie dem
LSI-Stresstest.

Fir weitere Informationen und
fur einen Demonstration der
Leistungsfahigkeit des Tools
»GUV-Simulation® in der Soft-
ware ic.risk-view kénnen Sie
gerne auf uns zukommen.

Autor:
Martin Hesl, ICnova AG
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Risikostrategie und Kapitalallokation im aktuellen Zinsumfeld

Ausgangslage:
Die Fundierung der Risikostra-

tegie nach dem im Jahr 2022
erfolgten Zinsanstieg stellt fir
Banken und Sparkassen im
aktuellen Zinsumfeld eine an-
spruchsvolle Aufgabe dar.

Wéhrend das Niedrigzinsumfeld
in den davor liegenden Jahren
bei jeweils aktueller Parametri-
sierung der Allokationsanalysen
Uber einen langeren Zeitraum
deutliche Impulse zu einer re-
duzierten Fristentransformation
ergab, hat sich das Zinsniveau
zwischenzeitlich stark veran-
dert. Die dadurch resultierende
wiedergewonnene Effizienz der
Risikoklasse Zins motiviert die
Bedeutung des Themas. Somit
sind Strategieanpassungen auf
die neue Umweltsituation der
Zinskurve eine zentrale Manage-
mentaufgabe im Jahr 2023.

Anmerkungen zum Zinsum-
feld:

Die klassischen Risikostrategi-
en, die lange Zeit einen klaren
Schwerpunkt im Bereich der
Fristentransformation  hatten,
haben in der vor 2022 vorherr-
schenden Zinslandschaft (Zin-
sen waren niedrig, Zins-Kurve
hatte wenig Steilheit) aufgrund
der daraus resultierenden Ineffi-
zienz der Risikoklasse bei vielen
Banken und Sparkassen starke
Anpassungen erfahren.

Durch den Zinsanstieg in 2023
von zeitweise 300 Basispunkten
entlang der Zinskurve hat sich
diese Situation stark verdndert.
So haben Zinsrisiken auch wie-
der Chancen auf Kursgewinne

Aktuell: Deutlicher Zinsanstieg in 2022

Zinsstrukturkurven seit 2002

durch potenzielle Zinsreduktion
der Kurve und zudem war die
Zinskurve im Verlauf des Jahres
2022 phasenweise sehr steil, so
dass auch das Thema Fristen-
transformation neu zu bewerten
ist. Zu Beginn des Jahres 2023
war die Zinskurve Uber alle Lauf-
zeiten bei Uber 3% und wieder
sehr flach, im langerfristigen Be-
riech sogar leicht invers.

Die genannten Griinde motivie-
ren insgesamt die Frage, welche
Anpassungen der Risikostra-
tegie - speziell der Dosis der
gewunschten Zinsrisiken - sich
durch die geanderte Zinsland-
schaft ergibt.

Durch den starken Zinsanstieg
haben sich allerdings auch die
Nebenbedingungen an die Zins-
risikostrategie stark verandert.
So ergab sich bei vielen Banken
und Sparkassen eine starke Ab-
schmelzung der stillen Reser-
ven im Zinsbuch(-barwert) und
damit einhergehend oft starker
Druck auf das Thema Drohver-
lustrickstellungen im Rahmen
der verlustfreien Bewertung des
Zinsbuches. Hier ist speziell zu
beachten, dass bei vielen Ban-
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ken die stillen Reserven mittler-
weile nicht mehr in den Aktivge-
schaften liegen (dort ergeben
sich in der Regel aktuell stille
Lasten). Stattdessen liegen die
stillen Reserven aktuell in den
Passivgeschaften (speziell in
den Bodensatzprodukten wie
Sichteinlagen, Tagesgeldkonten
und Spareinlagen) und sind so-
mit im Rahmen der aktuell anzu-
passenden Produktstrategie bei
den Kundeneinlagen besonders
zu bertcksichtigen.

Die Belastung der Zinsrisiken im
Rahmen der SREP-EK-Zuschla-
ge und die verscharften Anfor-
derungen beziglich Zinsrisiken
und Frihwarnindikatoren moti-
vieren die Bedeutung der aktu-
ellen Situation zusatzlich.
Zeitgleich zur schwierigen Um-
weltsituation durch das Zins-
umfeld stehen nach der Uber-
gangsfrist fur das erste Quartal
2023 die Umsetzung des neuen
Risikotragfahigkeitsleitfadens
der Bankenaufsicht an, wodurch
sich weitere Nebenbedingungen
an die Risikostrategien der Ban-
ken und Sparkassen ergeben.



Risikostrategie und Kapitalallokation im aktuellen Zinsumfeld

Handlungsbedarf und Motiva-
Die Optimierung der Risikostra-
tegie ergibt - je nach Aus-
gangssituation - teilweise nicht
unerhebliche Umschichtungsim-
pulse innerhalb der klassischen
Risikoklassen, die Banken und
Sparkassen im Rahmen lhrer
Geschéftsstrategie und inner-
halb der Eigenanlagen im Depot
A belegen.

Die klassische Analyse folgt hier-
bei dem folgenden fachlichen
Prozess (siehe Abb. rechts):

Hierbei gilt es aus Sicht des Ma-
nagements der Bank die vorge-
gebenen Ertragsbediirfnisse der
Bank mit einer effizienten Aus-
lastung des dazu erforderlichen
Risikos (im Sinne der Schwan-
kungstoleranz der eingegange-
nen Anlagen) zu erreichen. Die-
se Anforderung definiert auch
die analytischen Leitplanken zur
Ableitung einer optimalen Risi-
kostrategie (siehe Abb. rechts):

Zentrale Ausgangsbasis der Op-
timierungsanalyse ist hierbei
die sachgerechte Parametrisie-
rung der aktuellen Risikoklas-
sen. Dazu zéhlen die Zuordnung
(sachgerecht abgeleitet aus ent-
sprechenden Zeitreihenanaly-
sen passender Marktdaten) der
Parameter.

* Risiko der Risikoklasse

* Erwartete (mittelfristige) Per-
formance der Risikoklasse und

* Wechselwirkung (Korrelati-
on) zwischen den einzelnen Ri-
sikoklassen

Hien EUR

@ irech = ———————
mg 1 1
* Vermégensbilanz erstellen 4 * Banchmarks lesthogen

Optimierungsaufgabe; Managementsicht

Gesamt-Risiko =>

2

Perfarmancs sher Raitolos

Vergabe
Parformance-
ervartung

Typische Risikoklassen bei Ban-
ken und Sparkassen im Rahmen
der Analyse sind hier

e Zins Anlage lang (Kundenge-
schaft)
e Zins Aufnahme kurz (Kun-
dengeschaft)
* Spreadklassen getrennt
nach Segmenten
Unternehmensanleihen
Staatsanleihen
Bankanleihen
Pfandbriefe

High Yield

+ Performancs/Risike schiitten

] 2 e
E * Korrelation schitzen
s
Position Blank usd Benchmarks '

L‘ Ifn I‘ﬂﬁ

» hnlagerestriktionen beriicksichtigen

 Optimierung derPosition -
* MaBnahmenzur Umsetzung |

Minimieren

Soll-Return

Emerging Markets

e Immobilieninvestments
eigene Immobilien
Immobilienfonds

e Aktien

* Beteiligungen

e Adressrisiko Kunde

Die hierbei analysierten opti-
mierten Portfoliostrukturen er-
geben sehr oft deutliche Effizi-
enzzuwéachse (d.h. mehr Ertrag
bei vergleichbarem Risiko).
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Risikostrategie und Kapitalallokation im aktuellen Zinsumfeld

Geschiftsmodellanalysen:
Die Bankenaufsicht hat ak-

tuell als neuen Haupt-Pri-
fungsschwerpunkt das Thema
Geschéaftsmodellanalyse ausge-
rufen. Hierbei wird in der Regel
zwischen zwei Hauptsichten un-
terschieden:

Sicht 1 Risikostrategie mit den
zentralen Fragen:

e |Ist die Gesamtposition effizi-
ent

e |Ist das Gesamtrisiko eher
hoch oder gering und wie steht
diese Bewertung in Relation zur
Substanz der Bank oder Spar-
kasse (Anteil stiller Reserven im
Gesamtvermdgen)

Sicht 2 Kundengeschaft mit den
zentralen Fragen:

e |st das Kundengeschaft aus-
kdmmlich (Ertrag aus Kunden-
geschéft in Relation zu den Kos-
ten des Kundengeschéfts) ...

e ...und wie steht diese Bewer-
tung in Relation zur Substanz
der Bank oder Sparkasse (s.0.)

Hier werden Banken in Be-
zug auf diese Fragen vorab in
Vergleichsgruppen einsortiert
(peer-group-Ansatz) und an-
schlieBend von der Kennzah-
lenseite verglichen. Es ist na-
heliegend, dass anschlieBende
Prifungsschwerpunkte eher von
der Problemseite der Vergleichs-
rechnung forciert werden.

Als Beispiel firr einen solchen
peer-group-Vergleich fir die
Sicht 1 dient die folgende Gra-
fik:

Substanz-Risiko-Quadranten

stiller Erfolg*

(o}

(slow running)

,Effizienter Einsatz Deckungspotenzial?

»schneller Erfolg?“

o

0 0
o

»Ineffiziente Risikoposition?*

0,0% 20% 40% 6,0% 80% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0% 22,0% 24,0% 26,0%
Risiko 99% 1 Jahr

Die aktuelle Einordnung in sol-
che peer-group-Vergleiche (spe-
ziell bei der Fragestellung Sicht
1) ist deshalb eine sehr wertvol-
le Managementinformation und
deshalb ein sehr wertvolles Pro-
jektergebnis einer entsprechen-
den Kapitalallokationsanalyse.

Grundlagen der Risikotragfahigkeit

Leitfaden RTF

Kernelemente

Plan/advers

Betrachtung
inkl. NG

Mind. 3 Jahre

Eigenmittel

Einhaltung Kapital-
und Struktur-
anforderungen
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Okonomisches Risikodeckungspotenzial

Neue Risikotragfihigkeits-
Die neuen Risikotragfahigkeits-
sichten der Bankenaufsicht for-
dern zukinftig eine duale Steu-
erungssicht aus
e Normativer

Sicht (periodi-

sche RTF unter Einhaltung der
Nebenbedingungen an den Ka-
pitalplanungsprozess)

+ Okonomische Sicht (Vermo-
gen der Bank und wertorientier-
tes Risiko)

¥ Okonomisch

Okonomische

Betrachtung
OpRisk

Statische
Betrachtung
[ehne NG}

Risikohorizont 12M

Sicherung der
Skonomischen
Substanz



Risikostrategie und Kapitalallokation im aktuellen Zinsumfeld

Diese Dualitat ist prinzipiell si-
cherlich sinnvoll, da eine moder-
ne Gesamtbanksteuerung ohne-
hin die alternativiose Sicht auf
beide SeitenderBank (periodisch
und wertorientiert) erfordert.

Fazit und Zusammenfassung:
e Aus der aktuell geanderten

Zinssituation ergeben sich im
Rahmen der Kapitalallokations-
analyse aus Effizienzgriinden

Anpassungsimpulse.

* Hierbei wird speziell die wie-
dererlangte Effizienz der Risiko-
klasse Zins bericksichtigt und
man erhalt bei vergleichbarem
Gesamtrisiko deutlich bessere
Gesamtperformance (langfristig
im Mittel!).

* Die neuen Risikotragfahig-
keitssichten versetzen die Auf-
sicht Uber das RTF-Meldewesen
in die Position, diese Fragen

Zentraler Nutzen der Analyse:

auch extern beurteilen zu kon-
nen.

e Daraus resultiert als zu-
satzlicher Synergieimpuls die
Einordung der Bank/Sparkas-
se im Rahmen der aktuellen
peer-group-Analysen als zusatz-
liche Entscheidungshilfe bei der
Beurteilung der MaBnahmen.

Autor:
Dr. Andreas Beck, [Cnova AG

* Optimierung der Risikostrategie und Ableitung einer klar definierten Zielallokation.

* Festlegung der gewiinschten Limite fiir die wertorientierte (barwertige) Steuerung.

* Peer-Group Analysen zur besseren Einschatzung der eigenen Position.

e Erflllung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben und Vermeidung von
Prifungsfeststellungen zu diesem Thema.

Gerne bieten wir Ihnen eine entsprechende Kapitalallokationsanalyse an oder unterstitzen Sie bei der
Einfihrung von ic.asset-allokation bzw. S-KARISMA.
Bei Interesse verwenden Sie gerne die folgenden Kontaktdaten:

Consulting

Dr. Andreas Beck
andreas.beck@icnova.de
0721 /4647233-0
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Ganzheitliche Optimierungsanalysen unter Betrachtung von
zentralen Nebenbedingungen RWA, LCR und SREP

ic.asset-allokation:

Das Kapitalallokationssystem
ic.asset-allokation ist seit 2006
als Softwarelosung fiir den Ban-
kenmarkt verflighbar. Das System
wurde permanent mit der Praxis
fur die Praxis weiterentwickelt.
In der S-Finanzgruppe ist die
Spezialversion S-KARISMA als
Standardsystem verfligbar. Der
Leistungsumfang von S-KARIS-
MA ist gegenlber ic.asset-allo-
kation allerdings deutlich einge-
schrankt.

Stérkere Verzahnung der Fra-

gestellungen
In den letzten Jahren haben sich

die Fragestellungen der Bank-
steuerung permanent weiter-
entwickelt und stérker verzahnt.
Die Frage der Fundierung der Ri-
sikostrategie und der Ableitung
von MaBnahmen ist eine zentra-
le Aufgabe fir Fachbereich und
Vorstand. Die Aufgabe umfasst
verschiedene Dimensionen und
Verzahnungen und ist nicht
isoliert durch einen mathema-
tischen Algorithmus I6sbar. Fur
die Entscheider sind die Ver-
zahnung der verschiedenen Fra-

ic.asset-allokation

gestellungen sowie praxisnahe
und interpretierbare Ergebnisse
von zentraler Bedeutung.

Leistungsumfang in
ic.asset-allokation:

Dieser umfasst die Funktionen:
* Vermdgensbilanzierung

e Zeitreihenanalysen

e Parametrisierung

* Risikoaggregation

e Optimierungsanalysen

e Strategische Bankplanung

Da die Funktionen fir die dif-
ferenzierte Vermdgensbilan-
zierung, die Risikoanalyse mit-

e u Se—g—-

tels des Korrelationsmodells,
umfangreiche  Analysen  zur
Parametrisierung sowie Opti-
mierungsanalysen unter ver-
schiedenen Nebenbedingungen
(wie  Zinsbuchhebel, Gesamt-
bankhebel, Volumen, ...) mittler-
weile etabliert sind, erfolgten in
den letzten Jahren Erweiterun-
gen um die Nebenbedingungen
LCR, SREP-Aufschlag und RWA.
Des Weiteren wurde ein Re-
design der integrierten Strategi-
schen Planung, die ein Pendant
zur normativen Sicht des ICAAP
in der Kapitalallokation darstellt,
durchgefihrt.

Risiko b Vp——
- - —us LRpa——
e N i S | Se———
it ’
——— Optimierung
—r
S
[S—
e Pt S———
—n— — e =
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Ganzheitliche Optimierungsanalysen unter Betrachtung von
zentralen Nebenbedingungen RWA, LCR und SREP

LCR-Analysen:
Die LCR-Daten werden im Sys- LCR-Ergebnisse WerteinTE/LCRin %
tem erfasst und beim Ist-Risiko = — :
wie auch beim Optimum ausge-  Hochliquide Akiiva Gesami el
wiesen. Netto- Liquditatsabfiuss 633.357.00
LCR (%) 148 .49
SREP- und Zinsanalysen:
SREP-Analysen  kdnnen im
Rahmen sehr detaillierter Zins-
buchanalysen durchgefiihrt wer-
den.
berblick Zingrisiko und Umschichtungen
Kennzahl Ist Optimum Differenz
Zinsbuchbarwert (TE) 1.000.000.00 945 749 66 -54.250,34
Zinsbuchhebelfaktor 1.50 1.7 0.21
Barwert Zinsbuchanlage (TE) 1.500.000.00 1.620.159.49 120.155,4%
Barwert Hebelklasse (TE) -500.000,00 -674.405,83 -174.409,83
Barwertanderung bei +200BP (TE) -141.300,00 -153.062,40 -11.762.40
Barwertanderung bei -200BP (TE) 164.400,00 178.012.86 13.612,86
regulatorische Eigenmittel (TE) 800.000,00 200.000.00
Zinsrisikokoeffizient 17.66 19.13 147
reg. Gesamtrisiko gem. CRR (T€) 4.500.000.00 4.500.000,00
Barwertinderung/Gesamrisika gem. CRR (%) 288 312 0,24
Risikoprofilnote Zinsénderungsrisiko (qualitativ) 1.00 1.00
SREP-Zuschlag Zinsanderungsrisiko (%-Punkts) 1.00 1.00 0.00
RWA—AnaIyseIl: RisikogasichtinTE Ewm#.-ma
Von immer groBerer Bedeutung |
fir die Investitionsentscheidun- | “emme imCptimum {Hr. 1) S o
gen sind die risikogewichteten | ‘wertedor lat-Vemagenbilan: 632,501 50,600
Aktiva (RWA) als Engpassfaktor. | snderung Riwiaund Eigenmiteankedenmgen 18303 1464
In ic.asset-allokation k&nnen

Nebenbedingungen fir die RWA
in der Optimierung und Szena-
rioanalysen berlcksichtigt wer-
den

In der aktuell in Fertigstellung
befindlichen neuen Version ist
auch eine Funktion umgesetzt,
die Eigengeschaft und Kunden-
geschaft hinsichtlich der RWA in
einer integrierten Betrachtung
analysieren kann.
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Ganzheitliche Optimierungsanalysen unter Betrachtung von
zentralen Nebenbedingungen RWA, LCR und SREP

Fazit und Zusammenfassung:
Die Software ic.asset-allokation

ist ein etabliertes und sehr leis-
tungsfahiges  Standardsystem
zur Analyse der Kapitalallokati-
on und zur Fundierung der Risi-
kostrategie. Aktuell ist aufgrund
der Zinswende fir viele Institute
eine Uberpriifung der Kapitalal-
lokation von hoher Bedeutung.
Durch die neuen Funktionen
LCR, Zins/SREP und RWA wird
in ic.asset-allokation eine noch
umfassendere verzahnte Ana-
lyse der Allokation ermdglicht,
was flir die Anwender einen noch
hoheren Mehrwert bedeutet.

Gerne bieten wir lhnen Kapitalallokationsanalyse und Softwareschulungen an oder unterstiitzen sie bei

Autoren:

Dr. Michael Lesko,
Frank Stiickler
[Cnova AG

Hinweis: Fir Institute der S-Fi-
nanzgruppe besteht die Mog-
lichkeit ic.asset-allokation als
Upgrade von S-KARISMA sehr
glinstig zu erwerben. Die Daten
und Historien kdénnen einfach
migriert werden.

der Einfiihrung von ic.asset-allokation bzw. S-KARISMA.
Bei Interesse kénnen Sie sich gerne an uns wenden:

Software und Consulting

Dr. Michael Lesko
michael.lesko@icnova.de
0721 /464 72 33 -4

Frank Stiickler
frank.stueckler@icnova.de
0721 /46472 33-5
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ICAAP - Implementierungserfahrungen und zentrale Auswirkungen

auf die Banksteuerung

Ausgangssituation
Die deutsche Bankenaufsicht

hat am 24. Mai 2018 den neu-
en Leitfaden ,Aufsichtliche
Beurteilung bankinterner Risi-
kotragfahigkeitskonzepte  und
deren prozessuale Einbindung
in die Gesamtbanksteuerung
(,ICAAP“Y“ verdffentlicht. Mit
dem Stichtag 31.12.2022 endet
die Ubergangsfrist zur Umset-
zung der neuen ICAAP-Sichten,
die den Instituten eingeraumt
wurde. Dies bedeutet, dass alle
LSl in Deutschland ab dem Jahr
2023 die Anforderungen des
neuen Leitfadens erfiillen mus-
sen.

Die zentralen Kernelemente des
neuen Leitfadens sind im nach-
folgenden Ausschnitt zusam-
mengestellt (siehe Abb.1).

Implementierungs-

erfahrungen
Die ICnova AG begleitet bereits

seit 2018 Institute aus unter-
schiedlichen Bankengruppen bei
der Implementierung der neuen
Risikotragfahigkeitssichten und
deren sinnvoller Ausgestaltung.
Dabei werden die in nachfolgen-
der Grafik aufgeflihrten Umset-
zungsschritte in einer sinnvollen
Reihenfolge bearbeitet und in
den Instituten umgesetzt (siehe
Abb.2) .

Okonomische Perspektive
als zentrale Herausforderung
Bei der Umsetzung der Anfor-
derungen des neuen Leitfadens
erweist sich insbesondere die
O0konomische Perspektive als
groBere Herausforderung. Der
Umgang mit 6konomischen
Risiken auf einem hohen
Konfidenzniveau 99,9%, die

Plan /advers

Eigenmittel-

Betrachtung emplehlung

inkl. NG
Kapitalpuffer

Eigenmittel

Soule 2

Mind. 3 Jahre (Harter” SREP)

Einhaltung Kapital-
und Struktur-
anforderungen

Sidle |
(CRR)

Normatives Risikodeckungspotenzial

Abb. 1

Risiko-
Inventur

Abb. 2

groBeren Schwankungen beim
Risikodeckungspotenzial und
den Risikowerten, eine sinnvolle
Ausgestaltung von Limitierung
und Reaktionsgrenzen und

die Interpretation und Einord-
nung der Werte erfordern eine
intensive Beschaftigung mit den
Pramissen und der Funktions-
weise der Ermittlung sowie eine
szenariobasierte Betrachtung.
Daruber hinaus andern sich

in allen Bankengruppen in
unterschiedlichem MaBe die
Methoden in der Risikomessung

A

Normative

Perspektive

Okonomisch

Okonomische
Betrachtung

Statische
Betrachtung
(ohne NG)

Spreadrisike

Ausfoll- und

Misralizglﬁl\kn Risikohorizont 12M

ADRKnde Sicherung der

dkonomischen
Substanz

Okonomisches Risikodeckungspotenzial

Tinsrisiko

Verzahnung
In die Bank-
steuerung

und damit verbunden auch die
fur die Berechnung benétig-

ten Softwaremodule. Dadurch
andert sich haufig das fachliche
und technische ,,Ristzeug“ in
einer Perspektive, in der viele
Institute noch wenig Erfahrung
gesammelt haben.

Zudem stellt sich fir viele
Institute die Frage, wie die
okonomische Sicht in die hdufig
periodisch gepragten Strategi-
en iberfihrt und auch in die
Gesamtbanksteuerung sinnvoll
verzahnt werden kann.
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Neben der Risikotragfahigkeit
ist von den neuen Perspektiven
aber auch die komplette Risi-
kostrategie betroffen. Neben
dem eigentlichen Strategiewerk
mussen aber auch die zentralen
Dokumentationen, das Risiko-
handbuch, die Risikoinventur
und das komplette Stresstest-
konzept auf die beiden neuen
Perspektiven der Risikotragfa-
higkeit angepasst werden. Eben-
falls sind die Validierungskon-
zepte fir die Risikotragfahigkeit
und die Risikoarten anzupassen
oder zum Teil neu zu erstellen.

Auch die normative Perspektive
umfasst mehr Anforderungen
als die bisherige Kapitalplanung.
Gerade die sachgerechte Ausge-
staltung des adversen Szenarios
mit einem dreijahrigen Horizont
steht dabei im Zentrum der Be-
trachtung. Neben den reinen
GuV-Effekten stellen insbeson-
dere die Auswirkungsanalysen
auf die Gesamtrisikobetrage
(CRR) und die Projektion der
verlustfreien Bewertung weite-
re, neue Herausforderungen fir
die Institute dar.

Dienstleistungen im Kontext
-Neuer Leitfaden der Banken-

aufsicht zur Risikotragfahig-
keit* durch die ICnova AG
Fachliche Umsetzungsunter-
stitzung

Die ICnova AG unterstitzt Sie
bei der Umsetzung und der
Qualitatssicherung der neuen
RTF-Sichten in unterschiedli-
chen Formen.

In der Regel erfolgt die Beglei-

tung auf modulare Weise, um
eine sinnvolle, schrittweise Um-
setzung zu gewahrleisten
(s. nachfolgende Grafik).

Umsetzung RTF neu

Paket 3:

1

Paket 5:

Zusammenspiel zwischen Gkonomischer

Risikotragfahigkeit und Banksteuerung

Verzahnung dkonomische RTF und Banksteuerung

Abb. 3

Dabei konnen die Institute indi-
viduell den Umfang der beno-
tigten  Unterstitzungsleistung
wahlen.

Im Verlauf des Jahres 2023
ricken dabei insbesondere die
Pakete 4 und 5 in den Mittel-
punkt der Umsetzung. Nach der
technischen Implementierung
stehen dann die Fragestellun-
gen der sinnvollen Verzahnung
in die Gesamtbanksteuerung
und die Risikostrategie im Fo-
kus. Daruber hinaus gewinnt die
Einordnung und Bewertung der
okonomischen Sichtweise an
Bedeutung, weil diese in der
Folge auch in die SREP-Kapital-
zuschlage und die Bewertung
der Institute im SREP insgesamt
eingehen wird. Aber auch der
Umgang mit neuen Risikomess-
methoden und deren Wirkungs-
weisen wird gerade fiir die Fach-
bereiche im Hinblick auf eine
dezentrale Validierung wichtig
werden.

Weiterhin ist auch eine adres-
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satengerechte Vermittlung der
wesentlichen Inhalte und der
institutsindividuellen 6konomi-
schen Ausgangssituation in die
Aufsichtsgremien (Aufsichtsrat,
Verwaltungsrat) notwendig,
um ein ,Gefuhl“ fir die neuen
Sichtweisen und deren Aus-
wirkungen auf das Institut zu
vermitteln. Hier kénnen wir auf
einen reichen Erfahrungsschatz
durch zahlreiche Schulungen
zurlckgreifen.

Softwareunterstitzung bei der
Umsetzung

Neben der fachlichen Unter-
stutzung bei der Umsetzung der
neuen Sichtweisen bieten wir
Ihnen eine entsprechende Soft-
wareunterstiitzung an:

e Mit ic.risk-view konnen Sie
fir die zentralen Risikoarten
(u.a. Zins-, Adressen-, Migra-
tions-, Spreadrisiken) sowohl
okonomische als auch normati-
ve (periodenorientierte) Risiko-
werte ermitteln. Zur vollstandi-
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auf die Banksteuerung

gen Umsetzung der normativen
Perspektive ist ein Ausbau der
Zeitreihenanalysen und der pe-
riodischen Risikowerte auf eine
Mehrperiodensicht erfolgt.

Die von der Aufsicht geforderte
Einzelpositionsdurchschau bei
Fonds ist bereits seit einigen
Jahren in ic.risk-view umgesetzt
und sofort nutzbar.

e Zur vollstandigen Abbildung
der o©konomischen Risikotrag-
fahigkeitsbetrachtung, der oko-
nomischen Stresstests (inkl.
Ermittlung  Risikodeckungspo-
tenzial, Gegenlberstellung von
Risiken und Risikodeckungs-
potenzial, Limitierung) und der
normativen Perspektive (inkl.
Kapitalplanungsprozess mit
Plan- und adversen Szenarien,
Wechselwirkungen mit weiteren
aufsichtsrechtlichen  Kennzah-
len, RWA-Entwicklungen, Simu-
lation der Drohverlustriickstel-
lungen entlang der Planung) hat
die ICnova AG mit ic.ICAAP eine
eigene  Softwarekomponente
entwickelt, die in unterschied-
lichen Bankengruppen erfolg-
reich im Einsatz ist (siehe Abb.
4 und 5).

Seminarangebot rund um die

neuen ICAAP-Sichten ausge-
baut

Speziell zu den Fragestellungen
rund um die Umsetzung der neu-
en ICAAP-Sichten haben wir un-
ser Seminarangebot ausgebaut.
Neben den Fachseminaren zu
den einzelnen Risikoarten, die
immer auch die wichtigsten
Methoden der aktuellen Risi-
komessung umfassen, werden
im neuen Seminar ,Messung
von Marktpreis- und Liquiditéts-

spreadrisiken mit Varianten des
Varianz-Kovarianz-Modells: Wis-
sensvermittlung und Tipps zum
Praxiseinsatz*“ sowie in den Se-
minaren ,,Fundierung der Risi-
kostrategie-Kapitalallokation und
Verzahnung zum neuen ICAAP,
,Stresstests und Risikokonzen-
trationen® sowie im Seminar
,Verzahnung der neuen Risikot-
ragféhigkeit/ICAAP in die Bank-
steuerung® wesentliche Unter-

Abb.4 und 5:
Softwareumsetzung der neuen
RTF-Sichten

Im Folgenden werden die Un-
terstiitzungsleistungen der IC-
nova AG im Kontext der neuen
RTF-Sichten nochmals kurz zu-
sammengestellt:

* Modulare Umsetzungsunter-
stitzung
Wissenstransfer zu Inhalten
und Umsetzung der neuen
Sichtweisen
Qualitatssicherung von Kon-
zepten und Umsetzung
Unterstiitzung bei der Ver-
zahnung der neuen Sichten in
die Gesamtbanksteuerung und
die Risikostrategie
Interpretation und Einord-
nung der 6konomischen Sicht-
weise
Adressatengerechte Vermitt-

stlitzung gegeben, um die neue
Risikotragfahigkeit und ihre
Steuerungsimplikationen zu
verinnerlichen. Das komplette
Seminarangebot finden Sie auf
unserer Homepage (www.icno-
va.de). Alle Seminare konnen
naturlich auch individuell als
Inhouse-Seminare fiir einzelne
Institute bzw. mehrere Institute
geblndelt angeboten werden.

lung der neuen Sichtweisen in
den Aufsichtsgremien
* Wissenstransfer

Seminare

Inhouse-Seminare
* Software

Ermittlung der Risikowerte
fur die 6konomische Perspek-
tive und die normative Pers-
pektive durch ic.risk-view

Umsetzung der Einzelpositi-
onsdurchschau bei Fonds mit-
tels ic.risk-view

Integrierte Darstellung der
O0konomischen und normati-
ven Sicht (inkl. Stresstests) in

ic.ICAAP

Autoren:

Frank Blass, Christoph Bleses
und Dr. Michael Lesko
(ICnova AG)
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Gerne stehen wir Ihnen bei Interesse und Fragen auch persénlich zur Verfiigung und laden Sie
herzlich zu unseren Seminaren oder Schulungsveranstaltungen online bzw. in Wiirzburg ein.

Verzahnung der neuen Risikotragfahigkeit/ICAAP
in die Banksteuerung

am 23.05. - 24.05.2023

Veranstaltungsort: Wiirzburg

Preis: 1.200 EUR zzgl. MwSt.

Weitere Seminare und Veranstaltungen:
http://www.icnova.de /gesamtbanksteuerung/veranstaltungen.html

Consulting:
Frank Blass, Christoph Bleses und Dr. Michael Lesko

email:
frank.blass@icnova.de
christoph.bleses@icnova.de
michael.lesko@icnova.de

Telefon:
0721-4647233-0
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Trendkonferenz ,Ertragsoptimierung im Kontext von ICAAP und
LSI-Stresstest“ am 11. und 12. Oktober 2022 in Wiirzburg

Nachdem im Jahr 2021 coron-
abedingt keine Trendkonferenz
stattfinden konnte, haben wir
uns sehr gefreut, im Oktober
2022 wieder eine Informati-
onsveranstaltung zu aktuellen
Themen der Banksteuerung
durchfihren zu konnen. Auf
dem ,Wiirzburger Stein“ im Ho-
tel Steinburg konnten sich die
Teilnehmer dieser Veranstaltung
auf interessante Vortréage und
fachliche Diskussionen freuen.

Durch die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen bei der Umset-
zung des neuen ICAAP (MaRisk,
Basel Ill, CRD IV, SREP, ...) erge-
ben sich einige Herausforderun-
gen fir die Institute, sowohl in
der zu betrachtenden 6konomi-
schen wie auch in der normati-
ven Perspektive der Risikotrag-
fahigkeit.

Im zurlickliegenden, lange an-
dauernden  Niedrigzinsumfeld
hat sich die Ertragssituation der
Institute von Jahr zu Jahr ver-
scharft. Der seit Anfang 2022
zu beobachtende starke Zinsan-
stieg stellt nun eine zusétzliche
Herausforderung dar.

Auch vor diesem Hintergrund
kommt der Geschaftsmodel-
lanalyse und der Stabilitat der
Ergebnisse der Institute eine
immer wichtiger werdende Be-
deutung zu. Fur Vorstande und
Entscheider in den Banken ist es
wichtig, eine hohe Transparenz
uber die Erfolgsquellen im Insti-
tut zu haben, um zu wissen, mit
welchen Produkten, Vertriebs-
bereichen oder Vermodgensan-
lagen die Ertragslage stabilisiert
wird.

Im Rahmen der Trendkonferenz

wurden diese und weitere aktu-
elle Fragestellungen der Bank-
steuerung und des Aufsichts-
rechts aus unterschiedlichen
Blickwinkeln beleuchtet und die
Teilnehmer konnten Lésungsan-
satze und Hinweise zu den The-
men flr die praktische Umset-
zung von namhaften Experten
erhalten.

Neben den Fachvortragen aus
unterschiedlichen Bereichen
bot die Veranstaltung fir die
Teilnehmer auch in diesem Jahr
wieder die Moglichkeit zum
fachlichen Austausch.

Im Er6ffnungsvortrag ,,Kapital-
allokation:  Stabilisierung  der
Ergebnisse - Effizienter Kapi-
taleinsatz und Verzahnung der
Steuerungsfragen“beleuchteten
Herr Dr. Beck (ICnova AG) und
Herr Dr. Lesko (ICnova AG) die
Relevanz eines effizienten Kapi-
taleisatzes und den sich hieraus
ergebenden Implikationen. Die
Bedeutung der jlngsten Zin-
sentwicklungen und das Ende
der langanhaltenden Niedrig-
zinsphase waren diesbeziglich
von besonderem Interesse.
Méoglichkeiten zur Fundierung
einer Risikostrategie und das
Wechselspiel zur Geschaftsmo-
dellanalyse wurden ebenfalls
thematisiert.

Insbesondere bedingt durch
die lange anhaltende Niedrig-
zinsphase war deutschlandweit
eine starke Nachfrage nach
Darlehen mit Festzinsbindung
groBer 10 Jahre zu verzeichnen,
bei denen dem Darlehenskun-
den ein Kindigungsrecht nach
§ 489 BGB zusteht (,BGB-Op-
tion). Im Vortrag ,Zentrale

Bedeutung langlaufender Dar-
lehen® stellten Herr Dr. Beck
(ICnova AG) und Herr Jung (IC-
nova AG) die Kalkulation und
Preiskomponenten dieser Ge-
schéafte dar und zeigten sowohl
die Zinsrisikowirkung der Kuin-
digungsoptionen als auch prag-
matische Hedgingstrategien zur
Risikoabsicherung auf. Des Wei-
teren wurden Mdglichkeiten zur
Durchfiihrung von Wesentlich-
keitsanalysen im Rahmen der
Risikoinventur vorgestellt.

In einem weiteren Vortrag stellte
Herr Dr. Gunnar Jansen (Genos-
senschaftsverband Weser-Ems
[GVWE]) zentrale Ergebnisse
aus einem gemeinschaftlichen
Projekt des GVWE mit der IC-
nova AG zum Thema Variables
Geschéft vor. Herr Dr. Jansen
schilderte die Motivation der
Banken bzw. des GVWE fir das
Gemeinschaftsprojekt  sowie
zentrale Projektergebnisse und
Nutzen fir die Institute. Insbe-
sondere aufgrund der Tatsache,
dass durch die lange Niedrigzin-
sphase ein GroBteil der Passiv-
bestéande von Banken und Spar-
kassen in variablen Produkten
aufgelaufen sind, kommt der
fundierten, zukunftsorientier-
ten Festlegung der Ablaufdefini-
tionen (Mischungsverhaltnisse)
fur variable Produkte eine hohe
Bedeutung zu. Auch die Verzah-
nung mit der Produktstrategie
und Handlungsoptionen durch
den jungsten Zinsanstieg wur-
den thematisiert.

In den letzten Jahren war bei
Banken und Sparkassen eine
hohe Nachfrage nach Immobi-
lieninvestments zu beobachten.

ICnova Kundeninformation Nr. 10 // 29



Rickblick:

Trendkonferenz ,Ertragsoptimierung im Kontext von ICAAP und
LSI-Stresstest® am 11. und 12. Oktober 2022 in Wiirzburg

In seinem Vortrag ,, Die Immobili-
enmdérkte im Umfeld steigender
Zinsen, erhéhter Inflationsrate
so wie langfristiger Megat-
rends “ stellte Herr Prof. Dr. Felix
Schindler (HIH Invest Real Estate
GmbH) interessante Marktanaly-
sen des Immobilienmarktes vor.
Neben der Darstellung aktueller
makrodkonomischer Rahmen-
bedingungen (Zinsentwicklung,
Inflation, Preisentwicklung Bau-
materialien, Rohstoffpreise, ...)
und einem Uberblick der Immo-
bilien-Investmentmarkte zeigte
Herr Prof. Schindler langfristige
Entwicklungen und Megatrends
(bspw. Nachhaltigkeit, E-Com-
merce, ...) und deren erwarteten
Wirkungen auf die Immobilien-
markte auf.

Im Rahmen einer gemeinsamen
Abendveranstaltung zum Aus-
klang des ersten Konferenzta-
ges bot sich fir die Teilnehmer
die Gelegenheit zum personli-
chen Erfahrungsaustausch.

Den zweiten Veranstaltungstag
eroffneten Herr Bleses (ICnova
AG) und Herr Dr. Lesko (ICnova
AG) mit einem Vortrag zum The-
ma ,,Okonomische Risikotragfi-
higkeit - Verzahnung der Bank-
steuerung®. Es wurden neue

Fragestellungen der Banksteu-
erung aufgezeigt, die aus der
o6konomischen RTF resultieren
und mogliche Auswirkungen der
Umstellung auf die neuen Pers-
pektiven im SREP diskutiert. Vor
dem Hintergrund der hoheren

Schwankungsbreiten des bar-
wertigen Risikodeckungspo-
tenzials und gegebenfalls der
Risikowerte wurden Hinweise
hinsichtlich der Festlegung von
Limitwerten und der Relevanz
von ex-post-Analysen darge-
stellt. Auch auf die Mdglichkei-
ten der Nutzung von RTF-Er-
gebnissen im Rahmen der
Kapitalallokation wurde im Vor-
tag eingegangen.

Ein weiteres wichtiges Thema
der Banksteuerung, dem auch
die Bankenaufsicht seit eini-
ger Zeit hohe Aufmerksamkeit
schenkt, ist die Analyse der
Tragfahigkeit der Geschéaftsmo-
delle. Im Vortrag , Geschiéfts-
feldanalyse: Transparenz (iber

Foto: ICnova AG /2022
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Geschéftsbereichsergebnisse
zeigte Herr Bleses (ICnova AG)
die Bedeutung der Vertriebser-
gebnisse fiir den Gesamterfolg
der Bank auf.

Zum Abschluss der Trend-
konferenz referierten Frau Ju-
dith Jaisle (PPl AG) und Frank
Blass (ICnova AG) zum Thema
LS/-Stresstest, durch den die
Bankenaufsicht die Nachhal-
tigkeit des Geschaftsmodells
sowie die Ertragskraft und die
Kapitaladdquanz der Institute
betrachtet. Durch die Relevanz
der LSI-Stresstestergebnisse fiir
die Eigenmittelzielkennziffer und
die seitens der Aufsicht durchge-
fihrten Peer-Group-Vergleiche
kommt dem Thema Stresstest

Save the date!

Die ndchste ICnova-Trendkonferenz findet am 10.-11.0ktober 2023 in Wiirzburg statt.

im Rahmen der Banksteuerung
eine hohere Bedeutung zu.

Im Vortag wurden zentrale Er-
gebnisse und  Erkenntnisse
aus den LSI-Stresstests fir die
Banken und Sparkassen aufge-
zeigt und Implikationen fir das
Management erldutert. Zudem
berichteten Frau Jaisle und Herr
Blass aus der gemeinsamen
Projektarbeit der PPI AG und
ICnova AG zur Unterstltzung
der Institute bei der Erhebung
und Auswertung der LSI-Stress-
testergebnisse.

ICnova Kundeninformation Nr. 10 // 31
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Infoveranstaltungen ,ICnova - Kapitalallokation®, ,ICnova - Moderne
Gesamtbanksteuerung“ und ,Treasury Workshops der HIH*

Informationsveranstaltung

Kapitalallokation
Im August 2022 fand eine On-

line-Informationsveranstaltung
zum Thema ,Herausforderung
effiziente Kapitalallokation und
Verzahnung mit den neuen
ICAAP-Sichten® statt. Aufgrund
der Zinswende und der damit
verbundenen  Fragestellungen
zur realistischen Parametrisie-
rung der Kapitalallokationsana-
lysen ist eine Uberpriifung der
aktuellen Kapitalallokation na-
hezu unverzichtbar und die Teil-
nehmerzahl war entsprechend
mit Uber 70 Personen
sehr groB. Im Rahmen der
Veranstaltungen hielten
Herr Dr. Beck und Herr Dr.
Lesko einen Vortrag zum
Thema ,Herausforderung
zielgerichtete Kapitalallo-
kation und Stabilisierung
der Ertrdge” und stellten
die Software ic.asset-
allokation der ICnova AG
zur  Durchfihrung von
Kapitalallokationsanaly-
sen unter Berlcksichti-
gung von RWA, SREP und
LCR-Nebenbedingungen
vor. Herr Frank Blass
ging in seinem Vortrag
zum Thema ,Nachhaltig-
keit des Geschéftsmo-
dells und Umsetzung der
neuen ICAAP-Sichten®
auf die Synergien zwischen Ka-
pitalallokation und den neuen
ICAAP-Sichten ein und stelle
Praxiserfahrungen bei der Im-
plementierung der ICAAP-Kon-
zepte mit der ICnova Software-
[6sung ic.ICAAP vor.

Informationsveranstaltung

Moderne Banksteuerung
Im November 2022 fand in

Frankfurt die Veranstaltung
,Moderne  Gesamtbanksteue-
rung fiir Banken, Sparkassen und
Privatbanken und Optimierung
von Ertrag und Risiko im Kontext
der Zinswende“ als Prasenzver-
anstaltung statt.

Die groBe Teilnehmerzahl zeigte
das Interesse an Live-Veranstal-
tungen nach den Corona-Jahren
und an dem hochwertigen und
umfassenden Inhalt.

Abb.: Informationsveranstaltung, Nov.
2022 (Foto: ICnova AG)

Im Erdffnungsvortrag , Ertrag
optimieren durch zielgerichtete
Kapitalallokation mit ic.asset-

allokation“ beleuchteten Herr
Dr. Beck (ICnova AG) und Herr
Dr. Lesko (ICnova AG) die Rele-
vanz eines effizienten Kapital-
einsatzes und den sich hieraus
ergebenden Implikationen. Die
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Bedeutung der jungsten Zin-
sentwicklungen und das Ende
der langanhaltenden Niedrig-
zinsphase waren diesbeziglich
von besonderem Interesse. Die
Inhalte wurde anhand eines Pra-
xisfalls mit ic.asset-allokation
illustriert.

AnschlieBend hielt Herr Chris-
toph Bleses einen Vortrag zum
Thema ,Aktuelle Fragestellun-
gen zur Produktstrategie im
Passivgeschéft®.  Schwerpunk-
te waren die Nachberechnung
von Ratensparvertragen (Ein-
zelvertragsanalysen  und
Batchverarbeitung fur
Sammelerstattungen und
Rickstellungsberechnung),
der Handlungsbedarf bei
der Produktstrategie im
Passivgeschaft nach dem
aktuellen Zinsanstieg im
Spannungsfeld  zwischen
variablem Geschéaft und
Festzinsgeschaft. Abschlie-
Bend wurde das Thema
Geschéftsfelderfolgsrech-
nung beleuchtet. Fiur die
Ergebnisermittlung wurde
die leistungsstarke und in
tber 200 Instituten im Ein-
satz befindliche Software
ic.profit-view angewendet.

Daran anschlieBend hielten

Herr Bleses und Herr Dr. Les-
ko einen Vortrag Uber ,Zentrale
Knackpunkte in der Umsetzung
des neuen ICAAP und Verzah-
nung in die aktuellen Fragen der
Banksteuerung“ und stellten das
System ic.ICAAP vor, dass sich
bereits seit 2019 fir ICAAP-Im-
plementierung bewahrt hat.
Die Informationsveranstaltung
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Infoveranstaltungen ,ICnova - Kapitalallokation®, ,ICnova - Moderne
Gesamtbanksteuerung” und ,Treasury Workshops der HIH*

wurde mit der Prasentation der
langjéhrig in der Praxis bewéhr-
ten neuesten Release-Version
der Risikomanagementsoftware
ic.risk-view abgeschlossen.

Hier prasentierten Herr Dr. Les-
ko das Modul Adressenrisiken
fiir Kunden- und Eigengeschéft
fiir die Ermittlung dkonomischer
und periodisch/normativer Er-
gebnisse.

Herr Andreas Jung stellte die
umfangreichen  Marktpreisrisi-
kofunktionen mit dkonomischen
und normativen Fokus vor. Da-
bei stellte er auch Spezialthe-
men wie die Messung des Ba-
sisrisikos im System dar. Daran
anschlieBend stellten Herr Dr.
Beck und Herr Jung die 6konomi-
schen und aufsichtsrechtlichen
Funktionen von ic.risk-view im
Zinsrisiko und fir die Bewertung
und Messung von impliziten
Optionen vor. Herr Martin Hesl
ging danach ausfihrlich auf
die stark erweiterte Zinsiiber-
schusssimulation des neuen
Softwarereleases ein. Abschlie-
Bend skizzierte Herr Hesl noch
Liquiditatsrisikofunktionalitaten
wie die Survival Period und die
Liquidity at Risk Analyse.

Wir haben uns sehr lber das
sehr positive Feedback zur Pra-
senzveranstaltung und den re-
gen Austausch mit Kunden ge-
freut.

Treasury-Workshops der HIH
Die HIH-Gruppe ist einer der

fuhrenden Anbieter von ganz-
heitlichem  Immobilien-Invest-
mentmanagement in Deutsch-
land (https://hih.de) mit mehr
als 66 Mrd. EUR betreutem Im-
mobilienvermogen.

Die im Jahr 2021 fir deutsche
Kreditinstitute erstmals aufge-
legte Veranstaltungsreihe ,,HIH
Invest Treasury Workshops*
wurde im Jahr 2022 erfolgreich
weitergefihrt.

Die ICnova AG hielt auch im Jahr
2022 einen Vortrag auf der Ver-
anstaltung, diesmal zum Thema
,Herausforderung und Verzah-
nung in der Banksteuerung®.

Die Vortragsreihe erstreckte
sich Uber sieben Standardorte
in ganz Deutschland.

Der Vortrag wurde von Herrn Dr.
Beck, Herrn Blass und Herrn Dr.
Lesko gehalten.

HIH

Die Immobilien-Experten (Herr
Carsten Demmler, Herr Thors-
ten Aberle und Herr Mike Els-
ner) der HIH hielten Vortrage
zu aktuellen Entwicklungen und
Zukunftseinschatzungen  des
Immobilienmarktes.

Des Weiteren stellten die Exper-
ten der HIH fir die Assetklasse
Alternative Assets im Bereich
Erneuerbare Energien (Herr Kri-
stof Krull und Herr Andre Rolff)
umfassend fachliche Inhalte
und Hintergriinde zu Alternati-
ven Investments im Bereich er-
neuerbare Energien vor.

Die Resonanz der Teilnehmer
der Treasury-Workshops, Spar-
kassen und Genossenschafts-
banken aus den jeweiligen Re-
gionen, war Uberall sehr positiv,
so dass die Vortragsreihe in
2023 fortgesetzt wird.

Treasury
Workshop
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Terminubersicht Seminare 1. und 2. Quartal 2023

Den Schwerpunkt unserer Seminare bildet die Diskussion fachlicher und strategischer
Fragestellungen im Rahmen der Gesamtbanksteuerung.

Detaillierte Informationen zu diesen und weiteren Seminaren finden Sie auf
Homepage www.icnova.de.

Datum Seminar Referenten

Marz

21.03. Messung des Basisrisikos Christoph Bleses

Online-Seminar

22.03.
Online-Seminar

27.03.
Online-Seminar

28.-29.03.

Online-Seminar

30.-31.03.
Online-Seminar

Grundseminar Zinsrisikosteuerung

Messung von Markpreis- und Liquiditatsrisiken
mit Varianten des Varianz-Kovarianz-Modells:
Wissensvermittlung und Tipps zum Praxiseinsatz

Banksteuerung fiir Neu- und Quereinsteiger

Basiswissen Banksteuerung Teil I:
Kundengeschéftskalkulation und Risikocontrolling

Andreas Jung, Martin Hesl

Christoph Bleses
David Klein
Dr. Michael Lesko

Dr. Andreas Beck
Christoph Bleses

Christoph Bleses
Martin Hesl

April
12.-13.04.

27.-28.04.
Online-Seminar

Ganzheitliche Steuerung von Liquiditatsrisiken im
Kontext MaRisk und ILAAP / ICAAP

Messung und Steuerung von Adressenrisiken
im Kunden und Eigengeschaft

Christoph Bleses
Dr. Michael Lesko

Andreas Jung
Dr. Michael Lesko

Mai
03.05.
Online-Seminar

08.05.
Online-Seminar

11.-12.05.
in Karlsruhe

23. - 24.05.
in Karlsruhe

25.-26.05.
in Karlsruhe

Aufbauseminar Zlnsrisikosteuerung

Messung von Markpreis- und Liquiditatsrisiken
mit Varianten des Varianz-Kovarianz-Modells:
Wissensvermittlung und Tipps zum Praxiseinsatz

Fundierung der Risikostrategie - Kapitalallokation und
Verzahnung zum neuen ICAAP

Verzahnung der neuen Risikotragfahigkeit / ICAAP
in die Banksteuerung

Produktstrategie im Kundengeschaft
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Martin Hesl , Andreas Jung

Christoph Bleses
David Klein
Dr. Michael Lesko

Dr. Andreas Beck
Frank Blass

Frank Blass
Christoph Bleses

Dr. Andreas Beck, Andreas Jung



Terminubersicht Seminare 1. und 2. Quartal 2023

Juni

15.-16.06. Stresstests und Risikokonzentrationen Christoph Bleses
in Wiirzburg Dr. Michael Lesko
22.-23.06. Geschaftsmodellanalyse und Auswirkungen auf das Dr. Andreas Beck
in Wiurzburg Kundengeschaft und auf die Risikostrategie Frank Blass
29.-30.06. Profitabilitat im Vertrieb: Messung und Steuerung Frank Blass

in Wirzburg im Kontext von Geschéftsmodellanalysen Christoph Bleses

Unser gesamtes Seminarangebot finden Sie unter www.icnova.de/Veranstaltungen

Weitere Veranstaltungen:
Vorankiindigungen

ICnova-Trendkonferenz 2023
am 10.-11-Oktober 2023 in Wiirzburg

Roadshow 2023
am 07. Juli in Karlsruhe

Roadshow 2023
am 19. Oktober Online (Zoom-Konferenz)

Roadshow 2023
am 28.November in Hannover
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